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PRODUTIVIDADE
AGRICOLA

Como o trabalho em equipe
e as novas tecnologias impactam
na produtividade agricola.

ovos sistemas de gerenciamento aliados a capacitacéo,

mecanizacao e mudancgas operacionais nos sistemas de plantio,
tratos e colheita da cana-de-aclcar sdo as apostas da Pedra
Agroindustrial para acompanhar o mercado e alcangar as metas
de produtividade agricola. Ainda assim, ter uma previsibilidade de
producdo é um desafio anual para o setor. Visto que diferentes
solos produzem de forma diferente, pois possuem uma fertilidade
variavel. Além disso, outros aspectos podem influenciar, ocorrer
simultaneamente e com intensidades diferentes, como quantidade
de chuvas, temperatura, altitude e manejo da lavoura (categoria de
corte, adubacdo, controle de pragas e doencas, variedades, épocas
de plantio e colheita, etc).

Produzir com uma produtividade elevada é o principal foco de
trabalho, visto que influencia fortemente o resultado econémico da
empresa. Para alcancar esta produtividade elevada, a area agricola
busca diariamente por técnicas inovadoras que se associam a
fatores como:

« Fazer as atividades no tempo planejado;

o (Comprometimento e profissionalismo na realizacdo da atividade;
o (uidado com o ambiente ao redor;

o Treinamento e capacitacao das pessoas;

« Sistemas de planejamento e controle.

Lembrando que o comprometimento e o profissionalismo de cada
funcionario na operagdo, desde o plantio até a entrega do produto
final a Copersucar é essencial para que o grupo alcance as metas e
melhorias de produtividade que busca. >

Como é medida
a produtividade?

A produtividade agricola é medida em termos
de toneladas de cana por hectare* (TCH) e pelo

total de acucar produzido no hectare (TAH), que
€ obtido pela multiplicacao do TCH com o Acucar
Total Recuperavel (ATR) contido na cana. Entenda
pelo exemplo abaixo:

¥ TCH =90 ton/ha
ATR = 135 kg/ton
TAH = 90 x 135 =12.150 kg de ATR
ou 12,150 ton de ATR/ha.

*Hectare = 10.000 metros quadrados.

Novos métodos e manejos!

Como novidade, desde 2018, a Pedra Agroindustrial, vem
investindo, dentre outros sistemas e técnicas, no Método
Interrotacional Ocorrendo Simultaneamente (MEIOSI) e no Manejo
de 3° Eixo, diferentes técnicas de plantio em busca de uma melhor
produtividade e aproveitamento do canavial.

MEIOSI

E o plantio antecipado do “viveiro de mudas” dentro de um talhdo
de reforma. O método consiste em intercalar lavouras (braquiaria,
amendoim e soja, principalmente) com o canavial para reduzir
custos de implantacdo, melhorar o sistema de logistica e o local de
cultivo (condig¢bes quimicas, fisicas e bioldgicas do solo). Além disso,
o sistema protege o solo contra erosdo no periodo de renovagao do
canavial.

P&

Talhées de cana-de-acticar com MEIOSI

Manejo de 3° Eixo

O sistema consiste em colher os canaviais seguindo uma légica
de idade, iniciando a safra com as canas mais novas e finalizando
com as mais antigas. Primeiramente, é colhida toda a cana planta,
seguida das socas de segundo corte e, posteriormente, de terceiro.
E assim sucessivamente. No ano seguinte, a colheita da area seré
realizada sempre com um més de atraso. Se este ano foi em abril,
no préximo sera em maio. O objetivo é ganhar um més de idade do
canavial. Um maior periodo para crescimento resultard em melhor
maturacdo e maiores taxas de producao.




Viveiro de Mudas M.P.B.

Para garantir a formacdo de um canavial sadio e reduzir os custos no
processo agricola, a Pedra Agroindustrial investiu na construcéo de
um viveiro de Mudas Pré-Brotadas (M.P.B.), em sua unidade matriz,
Usina da Pedra, em Serrana/SP. Esse projeto, que atendera as trés
unidades do grupo, é uma novidade para a Safra 2019/20 e uma
inovagao no processo de plantio, que contara com mudas sadias, de
maior vigor de brotacdo e consequentemente produtividade.
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Instalacbes do novo viveiro de M.PB., na Usina da Pedra

A direita, o painel de controle do software SmartBio, com informacées

Parceria com o |IAC (Instituto

Agronomico de Campinas)

A empresa mantém um convénio e parceria com o IAC, que é o
principal inovador em termos de tecnologia de produgdo, quando
pensamos em manejos, técnicas agrondmicas e desenvolvimento
de novas variedades de cana de acucar.

Software de controle de pragas e doencas
(Smartbio)

Visto a extensdo das areas e a diversidade de ambientes que
contribuem para que as diferentes pragas e doengas ocorram,
a empresa investiu em um software de acompanhamento destas
condi¢des ambientais, para que a ocorréncia da praga ou doenca
seja detectada com a antecedéncia necessaria e permita o combate
no tempo certo.//
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sobre a satde do canavial, as acdes ja realizadas e o planejamento para
0s meses seguintes no controle de pragas e doencas

Programa de Participacao nos Resultados (PPR)

usiNAPE
INDICADORES iNDICES | GRUPOI | GRUPOII INDICADORES iNDICES | GRUPOI | GRUPOII
REND. INDUSTRIAL - RT.C. 94,40% 69,00% 96,00% REND. INDUSTRIAL - RT.C. 94,08% 31,00% 44,00%
Acumulado: [terracana 4,25 23,60% 33,00% TERRA CANA 6,77 1,10% 15,50%
Periodo de  |renp.enerc. coLHEDORAS | 11190 12,00% 16,00% REND. ENERG. COLHEDORAS | 1,000 12,00% 16,00%
apu ragﬁo até |ReND.ENERG. TRANSP. CANA 75,6 12,00% 16,00% REND. ENERG. TRANSP. CANA 82,3 12,00% 16,00%
TOTAL 116,60% 161,00% TOTAL 66,10% 91,50%

30 de
setembro

USINA BURITI

Informamos que cada unidade possui metas especificas em

INDICADORES iNDICES GRUPOI | GRUPOII relagéo ao PPR.
201 9 REND. INDUSTRIAL - RT.C. 95,39% 71,00% 100,00% L.
Lembramos a todos os funciondrios que as faltas reduzem o

TERRA CANA 4,62 18,60% 26,00% resultado final do PPR.
REND. ENERG. COLHEDORAS 1,1820 12,00% 16,00% )

- - As faltas podem causar a perda do PPR proporcional, todas
REND. ENERG. TRANSP. CANA 61,8 4,80% 6,80% as vezes que excederem 14 horas e 40 minutos no més.

TOTAL 106,40% 148,80%
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’ meio ambiente

Acao ambiental em
Barra do Garcas/MT

Carpa apoia iniciativa municipal e distribui 3500 mudas.

N os dias 20 e 21 de setembro, a Carpa em parceria com diversas
empresas e a Prefeitura Municipal de Barra do Gargas/MT,
participou do projeto “Arvores pela vida". O objetivo foi sensibilizar
e conscientizar a populacdo sobre aimportancia de preservar o Meio
Ambiente, com o plantio e distribuicdo gratuita de 3500 mudas de
arvores nativas da regido. Na ocasido, a populacdo também teve a
oportunidade de levar para casa mudas de espécies como Jatoba,
Cega-machado, Ing4, Farinha seca, entre outras./’

Animais silvestres na
Pedra Agroindustrial

Conscientizacado ambiental para a preservacao da fauna.

Respeitar o Meio Ambiente faz parte da nossa missao, isso inclui a
conscientizagdo, monitoramento e protecdo dos animais silvestres
que vivem nas regides de atuacdo da Pedra Agroindustrial. Por isso, o
setor de Meio Ambiente estd promovendo diversas a¢des estratégicas,
desde a catalogacdo dos animais para acompanhamento até a colocagdo
de placas educativas sobre caca, pesca, emprego do fogo e sinalizacdo
preventiva nas vias de circulagdo para evitar o atropelamento de animais.
Os funcionarios que atuam na conservagdo da biodiversidade local
também estdo sendo capacitados, promovendo, dessa forma, atividades
em prol da conservacdo. Até o momento, ja foram catalogados animais
como seriemas, cutias, gambas, micos, tucanos, gavides, sapos, cobras,
lagartos, entre outros passaros e mamiferos para monitoramento e
acompanhamento de toda fauna.

A empresa reforca que esses animais ndo devem ser alimentados, é
necessario que preservem seus instintos e que permanecam em meio
a natureza. Por isso, caso encontre algum animal silvestre nas areas da
Pedra Agroindustrial, apenas informe a Seguranca Patrimonial pelos
ramais abaixo:

ElUsina da Pedra PUsina Buriti
573987-9055 511 3171-4501

ElUsina Ipé
5313744-9427
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Mato Grosso

Barra do Gargas
e

uma drvore,
os cultivar uma nova

Tucano-toco (Ramphastos toco),
na Usina da Pedra

Rd-assobiadora (Leptodactylus chaquensis), na
Usina Buriti

Cutia (Dasyprocta azarae), na Usina
da Pedra

Lagarto Teiu (Tupinambis sp.), na Usina da Pedra
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Pedra Agroindustrial S/A

seguranca

50 anos da CIPA
Pedra Agroindustrial

Seguranga sempre em 1° lugar.
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a cinquenta anos a Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes

(CIPA) e a Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes no
Trabalho Rural (CIPATR), da Pedra Agroindustrial, tem como principal
atribuicdo a "observagdo de seguranca”, que
consiste em avaliar as condicbes de riscos
nos ambientes de trabalho (de operagéao,
de ambiente ou comportamento) e agir, em
parceria com o Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e em Medicina do
Trabalho (SESMT) e outros setores da empresa,
com o objetivo de corrigir comportamentos
inseguros.

Em 30 de setembro de 1969 se formou a
primeira CIPA e, nesta ocasido, o Presidente
da Pedra Agroindustrial, Sr. Pedro Biagi Neto,
reforcou a importancia da seguranca no
grupo. “O programa de Seguran¢a mantido
pela empresa tem por finalidade proporcionar
aos seus empregados o mdximo de seguranca, dentro ou fora
da Usina. As responsabilidades pela prevencdo de acidentes sdo
distribuidas entre todos os empregados, quaisquer que sejam suas
ocupagbes ou categorias, pois depende de todos o bom andamento
e sucesso do programa”, ressaltou. Ao longo dos anos a Comissdo
apoiou e fomentou a cultura de seguranca na empresa por meio
de seus integrantes, que compartilharam atitudes e costumes de
prevencao para diminuir e evitar riscos. De acordo com o Engenheirg

Mencéo Honrosa cedida pela Secretaria
do Trabalho do Estado de Séo Paulo, em 1970

Matéria sobre curso
capacitério promovido
pela CIPA, no Jornal
Observador de 1979

CIPA, no Jornal
Observador de 1971

Gestdo CIPATR 1993/1994,
na Usina da Pedra
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em Seguranca do Trabalho, da Usina da Pedra, Anderson Oliveira, “a
missdo deste grupo é enraizar as boas prdticas e procedimentos pré-
definidos pela empresa, tendo como foco principal o fornecimento de
locais de trabalho seguros e sauddveis, evitando lesées e problemas de
saude. Nesses 50 anos, todos os integrantes desempenharam um bom
trabalho proporcionando a oportunidade de alcancarmos os resultados
atuais com a diminuicdo dos riscos, maior confian¢a e engajamento
de toda a equipe”, disse. A CIPA da Pedra Agroindustrial vem
conquistando uma diminuicdo crescente no nimero de acidentes.
Somente entre os anos de 2008 e 2018, alcancou uma média de
queda de cerca de 66% nas trés unidades. Dentre as principais agoes,
estdo a implementacdo do uso de EPIs, sinalizagdo de seguranca
e o constante treinamento e capacitacdo dos
funcionarios. Vale ressaltar que, as unidades
Buriti e Ipé seguiram os padrdes preconizados
pela empresa e as CIPA’s iniciaram em abril de
1995, na Usina Buriti, e abril de 2007, na Usina
Ipé. Tanto as comissdes industriais quanto as
agricolas, trabalhando juntas ou separadas,
foram e sdo fundamentais a salide e seguranca
do trabalho na empresa. Desde 2011, existem
duas comissdes implantadas, a CIPA e a CIPATR,
a primeira em respeito a NR 05 e a segunda a
NR 31.

“Participei e fui indicado diversas vezes para
a CIPA, da Pedra Agroindustrial, e ter essa
oportunidade me propiciou diversos sentimentos
como de ter meu trabalho reconhecido e a confianca da empresa.
Além da experiéncia de poder conhecer pessoas de diversas dreas,
entender os riscos de cada atividade e poder contribuir para uma
maior sequranca na criacéo e adocdo de equipamentos especificos
para cada fungéo. A CIPA, ao cumprir sua fungéo de trabalhar para
diminuir ou zerar a quantidade de acidentes na execuc¢do das tarefas,
cumpre uma das principais tarefas voltadas a responsabilidade social
dentro de qualquer empresa”, ressaltou Marco Anténio Pitta Biddia,
Gerente Técnico Agrondmico Corporativo.

Elei¢do da CIPA, na Usina da Pedra
em 1986

Antincio dos representantes
da CIPA, em 2000

Posse da CIPA, na Usina
da Pedra, em 2019
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Controle de Perdas

Para evitar o desperdicio e promover a disciplina
operacional.

Osetor de Seguranga do Trabalho, em conjunto com outros
setores, busca promover o conceito de “"Controle de Perdas”
com um viés estratégico, cujo o objetivo é minimizar prejuizos
com foco na seguranca, na produtividade e na qualidade. Este
conceito visa a busca de oportunidades no combate as falhas que
comprometem o resultado da empresa, ou seja, busca o controle
para inibir o desperdicio, reduzir os gastos, melhorar a disciplina
operacional e eliminar ou diminuir a ocorréncia de eventos
indesejados. Geralmente ocorrem as seguintes perdas:

« Na Satide e Seguranca do Trabalho: acidentes (eventos adversos),
danos ambientais, incidentes e quase acidentes;

« No Processo: perda de ritmo (paradas), indicadores de processo,
quebra de equipamentos e retrabalhos, cana recebida total e outros;

« Na Qualidade: baixo rendimento, elevacdo de custo, produtos fora
de especificagdo e outros. 'S

saude

Outubro Rosa

Més de prevenc¢do ao Cancer de Mama
e Colo de utero.

Outubro Rosa é uma campanha de conscientizagdo que tem
como objetivo principal alertar as mulheres e a sociedade sobre
a importancia da prevengdo e do diagnostico precoce do cancer de
mama e de colo do Utero. Para abordar sobre o tema, o setor de
Medicina Ocupacional, da Pedra Agroindustrial, em parceria com os
planos de salde, promoveu uma peca teatral na Usina da Pedra e
palestras com profissionais especializados, nas unidades Buriti e Ipé.
As acdes abordaram a importancia da campanha e promoveram
a conscientizagdo sobre a realizagdo dos exames preventivos e o
autoexame. Toda mulher deve realizar exame clinico anualmente, e
as que tém mais de 40 anos devem, também, fazer uma mamografia
por ano ou conforme orientagdo médica.

A pratica da atividade fisica e a alimentacdo
saudavel, para a manutencdo do peso
corporal, estdo associadas a diminuicdo
de aproximadamente 30% do risco de
desenvolver cancer. Mas a maior forma
de prevencdo ¢é detectar a doenca
precocemente. As mulheres, da Pedra
Agroindustrial, que ndo tinham realizado os
exames ha mais de um ano receberam uma
carta de convocacdo para agendamento e
acompanhamento. Fique atenta e siga as
recomendacdes! I

Veja mais fotos

do Outubro Rosa

no Blog da Pedra
Agroindustrial. Aponte
a camera do seu
celular para o QR Code
acima para acessar!
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Como exemplo de a¢des preventivas, o projeto de Controle de perdas

analisa incidentes e acidentes, faz uso da ferramenta Fato Causa
Acdo (FCA) e promove a capacitacdo dos funcionarios em gestdo de
riscos. Tais atividades contribuem para que os funcionarios estejam
sempre focados nos objetivos da empresa e nas fun¢des primordiais:
missdo, promogao de seguranca e salde, produtividade, qualidade,
preservacdo ambiental e o desenvolvimento de pessoas. Além de
valorizar diretrizes como: o atendimento normativo, o controle
operacional, as capacitacdes, as avaliagdes do risco, o desempenho
e o controle de emergéncia.

Criar e manter a cultura de seguranga é essencial para realizar
mudancgas efetivas, e compartilhar conhecimento e boas praticas
contribuem para uma melhor gestao de perdas. Hoje, a ferramenta
€ monitorada por meio de analises, avaliagdes de desempenho e
indicadores de seguranga, como a % de acidentados, por exemplo.
De acordo com o setor de Seguranca do Trabalho, no decorrer
dos anos e conforme planejamento, os resultados estdo sendo
alcancados, sempre com novas oportunidades de aprendizado e um
ganho na performance. I’

Funciondrios, da Usina Ipé, reunidos apds palestra sobre acées preventivas contra o
cdncer de mama e colo de Utero

Mulheres, da Usina da Pedra, convidadas para assistir a pega teatral sobre o cancer de
mama, ao lado da equipe da Medicina do Trabalho e atores

Funciondrios, da Usina Buriti, durante a acGo da campanha do Outubro Rosa na unidade




’ saude

Dengue

Campanha de preven¢ao ao mosquito Aedes Aegypti.

Para mobilizar a populacdo e garantir que ndo aparegam novos
focos do Aedes Aegypti, a Pedra Agroindustrial esta promovendo
a campanha de combate ao mosquito e convocando a populagdo
a se juntar nesta grande ac¢do. De acordo com o Ministério da
Saude, o Brasil teve um aumento de 600% nos casos de dengue,
zika e chikungunya em relagdo ao ano de 2018, causando mais de
650 mortes até agosto de 2019. Uma das explicagdes do aumento
expressivo de casos é, além da falta de controle dos criadouros,
a circulacdo de um subtipo do virus da dengue, responsavel por
84% dos casos.”O virus estd se adaptando a cada dia. Dependendo
da temperatura, o desenvolvimento do ovo para o mosquito adulto
que antes era de sete dias ja acontece mais rdpido. Além disso, o
mosquito que antes se encontrava na zona urbana agora ja estd na
zona rural, pois os ovos podem ser transportados em recipientes e
veiculos”, ressaltou Neuza Fatima de Almeida, Coordenadora do
Controle de Vetores e IEC de Buritizal.

Na Pedra Agroindustrial, o setor de Servico Social e Seguranca do
Trabalho, em parceria e com o apoio dos agentes comunitérios,
organizou mutirdes pelas unidades e cidades de atuacdo da
empresa. Durante as acdes, a populacdo e os funcionarios foram
orientados sobre as medidas de prevencdo contra o mosquito.
Nesse ano, a campanha nacional também traz a mensagem: “E
vocé? Ja combateu o mosquito hoje? A mudanca comeca por
vocé”, reafirmando a necessidade de cada um tomar a iniciativa
de proteger a sua casa e seus familiares contra o mosquito Aedes
Aegypti. Confira algumas dicas e participe! /

ORIENTACOES IMPORTANTES

Prevencao / Protecao

o Utilize telas em janelas e portas, use roupas compridas - cal¢as
e blusas - e, se vestir roupas que deixem areas do corpo
expostas, aplique repelente nessas areas.

¢ Fique, preferencialmente, em locais com telas de protecao,
mosquiteiros ou outras barreiras disponiveis.

Cuidados

u¢~ Caso observe o aparecimento de manchas vermelhas na pele,
olhos avermelhados ou febre, busque um servico de saude para
atendimento.

¢ N3o tome qualquer medicamento por conta propria.

u¢ Procure orientacao sobre planejamento reprodutivo e os
métodos contraceptivos nas Unidades Basicas de Saude.

Informacao

u¢ Se deseja engravidar, busque orientacdo com um profissional
da saude sobre os riscos da dengue na gestacao e as formas de
prevencado.

Dicas de

rF17on0s
L A DENGUE

UMA INICIATIVA PEDRA AGROINDUSTRIAL

Acdo contra dengue, em parceria com a Vigilancia Sanitdria, durante o Didlogo Didrio
de Seguranca (DDS) para as turmas agricolas, na Usina Buriti

Equipes do Servico Social, Agricola e Seguranca do Trabalho, da Usina da Pedra, na
organizag@o do mutirGo

Funciondrios, da Usina Ipé e representantes da Vigildncia Sanitdria, reunidos antes
do mutirGo

“Desse” ou “Deste”?

As duas palavras estdo corretas e sao pronomes demonstrativos, mas nao sao
usadas no mesmo caso. Deve-se usar a palavra deste em relagao a algo que
se encontra proximo da pessoa que fala; e o termo desse em relacao ao que
esta proximo da pessoa para quem se fala.

Portugues

Anate ail!

Certo: Gosto mais deste jornal do que desse catalogo.
Explicagao: O jornal encontra-se junto do emissor e o catalogo devera
estar proximo do receptor.

Participe com sugestodes, envie suas dicas para comunicacao@uspedra.com.br
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NAPEDRA AGROINDUSTRIAL

*

USINA DA PEDRA

29/11
APARTIQR{}AS 14n

Entrega para funcionarios que nao residem em Serrana.
Local: D.PS. (Departamento de Promogao Social)

30/1101/12

Entrega de bringuedos e espeticulo musical para filhos de
uncionarios residentes em Serrana.

Local: Fundagio Cultural de Serrana
(R. Barao do Rio Branco, 339

institucional

USINA IPE
03/12

Entrega de brinquedos e espetaculo musical para filhos de
uncionarios.

Local: Clu be Recreativo de Nova Independéncia
(R. Joaquim Serafim Freitas,105)

OX4/12 A0S FINAIS DE TURNO

Entrega de brinquedos para as familias que ndo puderam
comparecer ao musical.

Local: Clube Recreativo de Nova Independéncia
(R. Joaquim Serafim Freitas,105)

Alcancar novos resultados e promover
ganhos de produtividade, visando sempre
0 crescimento e a competitividade.

Expediente:

Observador é um jornal mensal produzido pela Pedra Agroindustrial - Usina da Pedra, Usina Buriti e Usina
Ipé. Desenvolvido desde novembro de 1970, o Observador é considerado um dos mais antigos jornais
de comunicacdo interna do pais. Projeto Editorial e Produgdo: Comunicacdo Pedra Agroindustrial S/A.
Tiragem: 4.606 exemplares. Sugestdes para o jornal Observador: comunicacao@uspedra.com.br

Site: www.pedraagroindustrial.com.br/jornal-do-observador/
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PAPAI NOEL
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Os funcionarios ndo
residentes das cidades
sedes da Usinas que
desejarem assistir aos
espetaculos teatrais e
participar da recreac3o,
favor entrar em contato
com o Servigo Social com
até 15 dias de
antecedéncia para
solicitar o ingresso.

USINA BURITI
05/12

Entrega de brinquedos e espetaculo musical para filhos de
funcionarios residentes em Buritizal.

Local: Clube da Terceira Idade de Buritizal
(R. Joaquim Martins, 378)

06/12 A0S FINAIS DE TURNO

Entrega de brinquedos para funcionarios que nio residem
em Buritizal.

Local: Servico Social da Usina Buriti

O Comité de Etica da Pedra Agroindustrial
existe para que vocé possa fazer consultas ou
relatos sobre a empresa. A confidencialidade é
garantida.

Contatos: comite.etica@uspedra.com.br ou
cartas para Caixa Postal, 02 — CEP - 14150-000
- A/C - Comité de Etica.




