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capa

PHBISA

20 anos de pesquisa e inovacao.

Fundada em 2000, a PHB Industrial S/A (PHBISA), foi criada como
uma Joint-Venture* entre o Grupo Pedra Agroindustrial e o
Grupo Balbo, considerado atualmente como o maior produtor de
acglcar organico do mundo (sob a marca Native®). Em conjunto
com a constituicdo da empresa foi criada a marca BIOCYCLE®,
Porém, seu desenvolvimento teve inicio anos antes como um
projeto-piloto, em 1992. Desde entdo, a cada ano, a empresa vem
se reinventando e ampliando seu leque de atuacdo, a partir de toda
tecnologia desenvolvida. Com amplo conhecimento em processos

1994 .. 1995 ..

Foram concluidos o0s estudos
laboratoriais para as fases de
producdo, que em sequida levaram
a uma analise preliminar positiva
da economia de mercado e a
avaliacdo do potencial do produto,
considerando a rota de producdo
até entdo desenvolvida. A tecnologia
preliminar e a avaliacdo da economia
indicaram um excelente potencial
para a exploracdo do comércio do
produto no mercado internacional,
fazendo uso de matérias-primas e
tecnologia compativel com 0 negacio
da cana- de-acucar.

— A instalacdo da planta-piloto na
Usina da Pedra, em Serrana, foi
completada. Nessa fase foram
feitos 0s primeiros testes para a
produgdo do plastico biodegradavel
polihidroxibutirato (PHB) e o seu
copolimero polihidroxibutirato/
valerato (PHB-HV). A capacidade
nominal da planta era da ordem de
5,0 ton/ano, sendo que o importante
era testar, com equipamentos
industriais, a rota de producdo
desenvolvida laboratorialmente.

Planta do PHB em 1995, na Usina da Pedra

pela PHBISA:

C
BI®OCYCLE
®

fermentativos, a PHBISA criou uma plataforma para producdo
e escalonamento de linhagens bacterianas, além da utilizacdo
do polihidroxibutirato (PHB) no mercado de nutricdo animal e
suplementacdo humana. Dessa maneira, a empresa pretende se
consolidar como uma plataforma de fermentacdo. Atualmente, a
planta opera com dez funcionarios dedicados ao projeto, além de
consultores especializados.

Confira e conheca toda a trajetdria da empresa, com anos de pesquisa e
inovagdo para a consolidacdo de uma atuacdo estratégica no mercado. //

2000 - 200/

Baseados nos dados obtidos na
planta-piloto, houve uma nova
avaliacgo  econdmico-tecnoldgica
para a producdo do biopolimero,
mais consistente do que a primeira.
Formou-se entdo a joint-venture*
com o grupo Balbo, definindo que
cada grupo deteria 50% do capital
da PHBISA. A planta foi remodelada
e adequada, voltando a operar no
final do ano com a nova capacidade
de 50 ton/ano.

— A empresa firmou parceira com a
Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) e construiu um laboratdrio
dentro do campus da universidade, 0
“Centro Avancado em Biopolimeros”,
para as pesquisas de caracterizacdo
e aplicacoes do PHB.

TS o,

Inauguracéo do laboratério de polimeros, na Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar)

Conheca os Plastico
4 Na area de polil . 0 PHB foi d
C [ ] [ ] d d prOdUtOS la e;azjeeazer?azofljrze;(:;ic(;cﬁes, %;fsjﬁdg
. b fl !
UrtostaaQes  gesenvolvidos B Rl

pecas automotivas, eletrodomeésticos,
espumas, réguas, etc.

*Joint-venture é um acordo entre duas ou mais empresas que estabelece aliangas estratégicas por um objetivo comercial
comum, por tempo determinado. As companhias concordam em unir seus recursos para o desenvolvimento de um negocio
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conjunto e dividem os resultados, sejam eles lucros ou prejuizos.




» 0 que é PHB?

0 PHB (Polihidroxibutirato) é um poliéster
(plastico) natural, produzido a partir do aclcar da
cana-de-acucar, num processo fermentativo. Com
caracteristicas fisico-quimicas que permitem sua
aplicacdo, principalmente por meio das técnicas
de injecdo, extrusdo de chapas e termoformagem,
apresentando Otima aplicabilidade para pecas
rigidas. Além disso, 0 produto apresenta inimeras
vantagens quando comparado com 0s plasticos
produzidos a partir de petréleo ou até mesmos
outros biopolimeros:

Produzido a partir de uma fonte

renovavel (acucar

acucar), é totalmente biodegradavel

e compostavel;

Apresenta o melhor ciclo de vida
(retencdo de carbono) dentre
todos os plasticos. Para cada kg de
PHB produzido sdo resgatados da
atmosfera cerca de 4,4 kg de 02.

da cana-de-

Usa somente bactérias naturais,
nao modificadas geneticamente.

2008 -- 2015

— P&D Nutricdo animal - A PHBISA
ampliou seu escopo de atuacdo, a
partir desse ano, para mercados
distintos como Nutricdo Animal e
Suplementacao Humana. Em todos
0s casos, 0 PHB continua sendo o
ponto central nos processos.

Consolidacdo do  processo

produtivo, aplicacbes de um
novo solvente e novas patentes.

Nutri¢do animal passa a fazer parte da estratégia do
PHBISA

Nutricao animal

Em nutricdo animal, o PHB atua
como um aditivo para racdo de aves,
suinos, peixes e camardes. 0 material
ja foi avaliado em inumeros testes e
obteve sua aprovacdo pelo MAPA
(Ministério da Agricultura).

americano.

Equipe do PHBISA, em 2020

Suplementos L0190,
humanos -

Em suplementacdo humana, o PHB é Il J : ,'-

matéria-prima para o desenvolvimento | ¥
de produtos utilizados para aumento 1

de performance esportiva, aumento de

atividade cognitiva e auxilio para dietas

cetogénicas, que eliminam carboidratos.

- 2020

[~ A empresa esta focada em projetos de melhoria de
processo produtivo e producdo para atendimento
aos clientes, principalmente no mercado norte

Leveduras

A empresa também desenvolveu
competéncia, para selecao,
~ Multiplicacdo e producdo de outras

"% ) linhagens bacterianas e também

leveduras. Tendo conhecimento para
producdo de leveduras para inicio de
safra em qualquer empresa do setor.
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’ empresa

Entressafra:
Manutencao e inovac¢ao

Investimentos em novos equipamentos para aumento
de moagem e produgao.

ssencial para garantir uma safra em seguranga e com novos nUmeros

de produgdo, é no periodo de entressafra que a empresa promove
as principais manutengdes, treinamentos e instalagbes de novos
equipamentos. Para 2020, a Pedra Agroindustrial, traz grandes mudancas
no campo e na industria e novas tecnologias que devem aprimorar o
processo de fabricacdo do agucar, etanol e cogeracdo de energia.

Com previsdo de inicio de safra entre final de fevereiro e inicio de abril
nas trés unidades, a empresa investiu em inovagdes para atender a nova
estimativa de producao de aproximadamente 12,5 milhdes de toneladas
de cana-de-acucar, sendo 5 na unidade Pedra, 3,5 na Buriti e 4 na Ipé.
De forma corporativa, a empresa criou o Centro de Operagdes Agricolas
(COA), uma érea estratégica que integra os diversos setores da area
agricola, e que tem por objetivo promover uma maior eficiéncia no
planejamento, execugdo e acompanhamento das atividades de campo,
desde o preparo de solo até a pos-colheita.

Além disso, promoveu a expansdo da utilizacdo do sistema de
monitoramento (Solinftec) dos equipamentos agricolas que estdo
no campo nas atividades de preparo, tratos e plantio; a utilizagdo do
processo de MEIOSI em 70% do canavial em busca de uma maior
eficiéncia da utilizacdo das areas disponiveis de matéria-prima para
aumento de produgao; a expansao da adaptacdo dos eixos de maquinas
agricolas para evitar o pisoteio e a criacdo da Central Oficina.
Importante ressaltar que os funcionarios que operam as plantas ao longo
da safra passam a ser mantenedores e auxiliam na limpeza, inspecdo e
manutencdo dos equipamentos. Diante do desafio de uma safra cada
vez mais longa e uma entressafra cada vez mais curta, as manutengdes
também contam com o auxilio de empresas terceiras. Ao todo, durante
esse periodo, a empresa contou com 4617 funcionarios e 1456 terceiros. i’

9 Usina Buriti

Nova dorna e tanque de etanol

« 2 dornas com capacidade de 1.200m? para o processo de fermentacio;

« Retrofit de aparelho de destilacdo passando de 200m*/dia para 350m’/dia;

« Instalacdo de um novo tanque de etanol de 20.000m*;

» Aumento da eficiéncia dos caminhdes canavieiros da unidade Buriti pela expansdo do sistema
de bate-volta antes da balanca de entrada na Usina.
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0 Usina Ipé

Decantadores e evaporador

« Instalacdo de uma dorna com capacidade de 1.000m? para o processo de fermentacdo, para
aumento da capacidade de produgdo;

« Instalacdo de Sistema de tratamento de agua de lavagem de gases das caldeiras (ETALG), com
peneiramento da dgua, decantacao e filtragem do lodo, uma melhoria ambiental que oportuniza
0 melhor retso e qualidade da agua durante o processo;

« Aumento da capacidade de evaporacdo de caldo com instalacdo de dois evaporadores tipo
Reboiler de 1100 m? cada;

» Aumento da capacidade de decantacdo de caldo promovendo uma melhor qualidade do
processo;

« Instalacdo de uma centrifuga de vinho levedurado, para aumento da capacidade de separacdo
de vinho e fermento e aumento de producdo;

« Instalacdo de novos evaporadores de filme (falling-films) na destilaria n™, com uso de vapor
vegetal, a substituicdo deve aumentar a estabilidade, reducdo de perda e aprimorar o rendimento
energetico do setor;

« Instalacdo de um filtro prensa para o lodo do caldo decantado, o que promove a diminuicdo da
perda no processo de filtracdo (reducdo da perda na torta de filtro).

0 Usina da Pedra

}

i
i
7
»

T,
———

Sistema de tratamento de
dgua e lavagem dos gases

Silos de armazenagem de Cozedor

acucar

« Aumento na capacidade de evaporacdo com a instalacdo de 4 evaporadores com capacidade
de 4500m’ cada;

« (ozedor continuo para a massa “B”, que até entdo era feito em batelada no processo do
aclcar. Além de adequar o processo a maior producdo de aclicar, proporcionara uma melhor
uniformidade dos cristais de acucar;

« Dois silos com sistema de pesagem da producdo, ensaque em bags e carregamento a granel
com balanca propria, o sistema e equipamentos fazem parte dos itens para atender o aumento
da producdo de acticar na unidade;

« Evaporador de filme (falling-film) para uso de vapor vegetal ao invés de escape na destilaria, a
substituicdo melhorara o rendimento energético da destilaria;

« Instalacdo de Sistema de tratamento de dgua de lavagem de gases das caldeiras (ETALG),
com peneiramento da agua, decantador e filtragem do lodo, em substituicdo ao equipamento
conhecido na unidade como Maracand, uma melhoria ambiental que oportuniza 0 melhor redso
da agua durante 0 processo;

« Novos tanques de etanol para armazenagem.




’ agricola

Comeca a safra da soja
em Barra do Garcas!

Novo sistema de recebimento e armazenagem.

om uma area de 2.658 hectares de soja, a unidade em Barra do

Garcas/MT tem previsdo de produzir 150 mil sacas nessa safra.
Para a colheita, que iniciou em fevereiro, a empresa investiu em
um sistema de recebimento e armazenamento proéprio. De acordo
com o agronomo da EBO, Sidnei Paulo Doro, os investimentos
vao oportunizar um futuro aumento de producdo, “o armazém
instalado terd capacidade de armazenar 210.000 sacas de soja, jd
sendo previsto uma ampliacGo em 2 ou 3 anos. Estamos aumentando
as dreas de soja em 600 ha por ano, devendo chegar proximo a 6 mil
ha", ressalta.
Como ponto alto no processo, vale relembrar que parte do plantio
da soja é realizado no sistema de Integracdo Lavoura Pecuéria
(ILP), onde o capim Brachiaria Ruziziensis/Mombaca é semeado
simultaneo a colheita da soja para a producdo de uma melhor
pastagem para o gado. Relembre o processo:

1. Asemente do capim é distribuida por avido aproximadamente 25 dias antes do
inicio da colheita da soja.

2. A medida que estas areas vdo recebendo luz, tornam-se excelentes pastagens,
que devem receber gado até o final de agosto. Dessa forma, se tem uma
pastagem de alta qualidade em um periodo de seca, oportunizando 6timos
resultados de ganho de peso do gado.

3. No comeco de setembro, quando 0 gado comeca a ser retirado destas areas, a
forrageira que serviu de alimento para o rebanho, durante a seca, Cria massa
e no final de outubro serve de palhada para o0 novo plantio da soja. Assim
recomeca o ciclo do grdo.

Atualmente, toda producdo de soja é exportada e a equipe
é composta por 10 funcionarios, com previsdo de aumento
simultaneamente ao crescimento da producio. I

Workshop Central Oficina

Troca de conhecimentos por uma melhor eficiéncia agricola.

Departamento de Manutengdo Agricola promoveu durante

o més de fevereiro um workshop com os funcionarios, das
trés unidades, da Central Oficina, na Usina da Pedra. O objetivo
do encontro foi levantar os pontos de melhoria nas atividades do
setor por meio do compartilhamento de ideias e sugestdes entre as
usinas.
“Neste bate-papo foram abordados vdrios temas, foram discutidas as
principais dificuldades, inovacbes e processos que surgiram desde a
implantacdo da Central Oficina. Além de recebermos também novas
instrucbes e objetivos da geréncia quanto ao futuro do setor. Mas o
principal objetivo deste workshop foi a troca de informagées entre as
unidades e a definicGo dos objetivos a serem realizados. A Central
Oficina estd em evolugdo, entdo acredito que esses encontros irdo
proporcionar muitas mudancas, redugdo de custos e melhorias para
o Departamento, além de nos promover uma experiéncia enorme
em lideranca e processos da manutencdo”, disse Marcos Kussumato,
Assistente de Controle de Manutencao, na Usina da Pedra. Em
2020, o Departamento deve organizar mais dois encontros com

os funcionarios para acompanhamento das atividades e inova¢des
>

Area destinada ao plantio de soja que, apés a colheita, servird de pastagem para o gado

Instalacées do novo armazém de soja

Funciondrios da EBO e prestadores de servico responsdveis pelo processo de producéo
da soja

planejadas. O setor estad investindo em tecnologias que devem
proporcionar um melhor ganho de desempenho das equipes e
equipamentos.

O que é a Central Oficina?

E uma equipe, formada em 2019, que trabalha 24h no planejamento,
monitoramento e organizacdo da manutencdo dos equipamentos agricolas.
O setor é responsavel pelo registro de ordens de servico, priorizagcdo
dos atendimentos de campo e otimiza¢cdo dos recursos de manutenc¢do
(caminhdes oficina, pick-up, comboios e caminhdes borracharia). Além de
ter como premissa potencializar a eficiéncia das equipes de manutencdo
agricola e, consequentemente, promover a melhora da disponibilidade dos
equipamentos. I

Equipe do Departamento de Manutencéo Agricola das Unidades da Pedra, Buriti e Ipé

OBSERVADOR fevereiro de 2020 5
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FUNDACAO | EMPRESA
ABRINQ AMIGA DA

Projetos Sociais CRIANGA

RECONHECE

Conheca os projetos apoiados pela Pedra Agroindustrial.

Pedra Agroindustrial acredita no desenvolvimento econdmico e social das regi6es em que atua. Por isso, anualmente protagoniza o

investimento em diversos projetos sociais nas areas de esporte e cultura, promovendo o atendimento anual a mais de 5000 pessoas.
Entre os anos de 2019 e 2020, diversos projetos foram apoiados e estdo em andamento. Os aportes foram realizados por meio das Leis
de Incentivo Fiscal - Lei Rounet/PROAC (Lei de Incentivo a Cultura), do PRONON (Programa Nacional de Apoio a Aten¢do Oncoldgica), do
PRONAS/PCD (Programa Nacional de Apoio a Atencdo a Salude da Pessoa com Deficiéncia), do CMDCA (Conselho Municipal de Direitos
da Crianca e do Adolescente) e de doagbes sem incentivos fiscais. O desenvolvimento de projetos sociais para funcionarios, familiares e
comunidade faz da Pedra Agroindustrial, uma empresa Amiga da Crianga, compromisso firmado ha 21 anos com a Fundacdo ABRINQ.//

o Buritizal

Andradina ¢ Projeto Corpo e Movimento;
Asilo de Andradina. Projeto Bola para frente.

Barretos e
Hospital de Amor. —e Serrana

Aneci Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de
Nov_a Indenende{'c'_a Serrana APAE - Entidades;
Banda Marcial de Nova Independéncia. N Projeto de Vida Santo Antdnio - Entidades;

o i ; Casa Dos Velhinhos - Entidades;

Arte de Dancar;
Esporte Transformando Vidas;
Educando para a vida;
Bom de Nota, Bom de Danca.

Batatais

Associacao Beneficente José
Martins de Barros.

Ribeirao Preto

Plano Bianual de Atividades

Cia Minaz /Iniciacdo musical;

(Casa de Nazaré Associacao Totus Tuus;
Casinha Azul;

Vem Ser;

Projeto APAEXone-se;

Fundacao Feira do Livro | 19° Feira do Livro.

O& de mowge

Vocé esta convidado(a) a participar
de wuma manha especial em
comemoragao ao Dia da Mulher.
Acompanhe a programacao nhos
murais de sua unidade e nao percal

e COMINHADA
eseolhaser soudguel SQuDAaveL
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' A
P caic %% CONTRA “agd(
Dengue A DENGUE >

22 Fase da campanha de prevencao ao mosquito UMA INICIATIVA PEDRA AGROINDUSTRIAL |
Aedes Aegypti.

m continuidade as acdes realizadas em 2019 e como uma 22 fase

da campanha “Todos contra a Dengue”, da Pedra Agroindustrial,
a empresa vem promovendo novas atividades preventivas ao
mosquito durante o verdo. Confiral

Novos mutirdes

Em parceria com os setores de vigilancia sanitaria das regides de
atuagdo, o setor de medicina ocupacional realizou novos mutirdes
internos e nas cidades de Monte Castelo, Nova Independéncia
e Jeriquara. As inspecbes de campo sao iniciativas importantes
e efetivas para o combate a dengue no ambito da vigilancia
sanitaria. Essas inspec¢des subsidiam a avaliagdo e o gerenciamento
de cenérios que favorecam criadouros dos mosquitos vetores da
dengue, ndo se limitando as residéncias, mas abrangendo também
0 comércio, os prédios e outras atividades geradoras de risco da
proliferacdo do mosquito.

Comunicados

Nos canais de comunicacdo foram divulgadas orientacdes = R ;

sobre repelentes, desde o uso até quais composi¢cbes sdo mais  Equipes responsaveis pelos mutirées nas cidades de Monte Castelo e Nova Indepedéncia
eficazes na protecao contra o inseto. De acordo com especialistas,
recomenda-se o uso de produtos que contenham na sua base os

componentes: Icaridina ou Deet. DENGUE CHIKUNGUNIA ZIKA

- - . e - - . e Sempre presente: Quase sempre presente: Pode estar presente:
Distribuicao de panfletos, orientacoes e exposicao FEBRE altaedeinicoimediato altae deinico mediato baixa
Na unidade Ipé, foram realizadas orientacdes e distribuidos LA ARTRALGIA Qussesemprepresente; | PTeSeTe em auase 90% T
folhetos informativos sobre medidas preventivas e cuidados E %?FCESL"/‘@;ES) doresmoderadas gl asos: et
durante a Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho =)
(SIPAT). Nas unidades Buriti e Pedra, também esta prevista a = . Pode estar presente:
divul 3 |é d icdo d iclo d ito de f R R D se manifesta nas primeiras Quase sempre presente:
,|Vl.J gagao, da em a exposicao do ciclo do moquINO e ) orma WA (MANCHAS Pode estar presente R semanifesta nas primelras
qullca e interativa, para que todo~s conhecam a evolugdo do inseto, E VERMELHAS NA PELE) T e 24 horas
cuidados e métodos de prevencgao. [=n

5 PRURIDO Pode estar presente: Presente em 50 a 80% dos Pode estar presente:

A empresa estd em constante prevencdo e combate aos focos = e feve casosifeve leveaintensa

do mosquito, mas a conscientizacdo € uma responsabilidade de i
todos. Evite o acumulo de dgua parada e fique atento aos sintomas, I Nio estd presente Pode estar presente Pode estar presente
surgindo qualquer sinal das doencas, procure um médico!/’

’ portas abertas Como faco para visitar a Pedra Agroindustrial?

Solicite a visita com pelo menos um més de antecedéncia.

D e P OI't a S A.b e rt a S 2. Encaminhe o pedido de visita com os dados necessarios* para 0 e-mail
comunicacao@uspedra.com.br

Fiq ue informado e saiba como pa rtici par do programa 3. Requisitos: Visitas sao recebidas sempre as quintas-feiras; Limite minimo: 10

de visitas. pessoas / Limite maximo: 35 pessoas; Idade acima dos 14 anos.

Com o propdsito de multiplicar e apresentar o processo renovavel da cana-de-agucar, o programa “De portas abertas” recebe
anualmente mais de 500 visitantes nas trés unidades da Pedra Agroindustrial. Atendendo a diversos publicos, a empresa se
aproxima de universitarios, jornalistas, empresarios e professores do Brasil e do mundo. Todas as visitas sdo organizadas durante o
periodo de safra e realizadas pelo Departamento de Servi¢o Social e Comunicagdo, com envolvimento de profissionais da Pedra, Buriti
e Ipé que realizam a monitoria técnica.

ETEC Prof° Carmelino Corréa Junior, de Franca-SP, Alunos da Fundacéo Educacional de Agronomia, durante  Professores partzctpantes do programa da ABAG-RP,
durante a visita a Usina Buriti visita a drea de plantio da Usina Ipé "Agronegécio na Escola’, em visita a Usina da Pedra

* Dados necessarios: Data, quantidade de pessoas, curso/empresa, telefone, e-mail e qual area gostaria de visitar (agricola/industria). OBSERVADOR f o de 2020 7
everelro ae




’ curiosidades

IST’ Figue atento as Infeccoes
S Sexualmente Transmissiveis!

D As IST's sdo causadas por mais de 30 bactérias, virus e parasitas diferentes e sao, em sua a maioria, assintomaticas;

D As infeccdes sdo transmitidas, principalmente, por meio do contato sexual (oral, vaginal, anal) sem o uso de camisinha masculina ou
feminina, com uma pessoa que esteja infectada. Também pode acontecer, ainda, da mde para a crianca durante a gestacao, o parto ou
a amamentacdo. De maneira menos comum, as IST ainda podem ser transmitidas por meio ndo sexual, pelo contato de mucosas ou pele
nao integra com secre¢des corporais contaminadas.
0Os preservativos reduzem substancialmente o risco individual de qualquer tipo de infeccdo e sao altamente eficazes na protecao contra
ainfeccdo do HIV, desde que sejam usados corretamente em todo tip0 de Felaga SEXUAN, -

D A boa saide bucal esta intimamente ligada  PrEVENGED e ISTS; «+-----ss-werrriouerrrss i :
D 1 milhdo de pessoas adquirem uma IST por dia no mundo;
D Mais de 290 milhdes de pessoas sao infectadas pelo HPV no mundo por ano;

P 530 mil casos de cancer de colo do Gtero sao causados pelo HPV por ano e 275 mil dbitos decorrentes desse tumor ocorrem anualmente
no Brasil.

N&@o assuma esse risco, mantenha-se informado e proteja-se!

Fonte: Ministério da Saude / WHO.Sexually transmitted infections (STIs).

’ institucional

Atuar na area de energia renovavel com competitividade, respeitando o meio
ambiente e contribuindo para o desenvolvimento social.

Nss assuumimaog esse compromisso.

~

Expediente: O Comité de Etica da Pedra Agroindustrial
existe para que vocé possa fazer consultas ou

Observador é um jornal mensal produzido pela Pedra Agroindustrial - Usina da Pedra, Usina Buriti e Usina relatos sobre a empresa. A confidencialidade é

Ipé. Desenvolvido desde novembro de 1970, o Observador é considerado um dos mais antigos jornais
de comunicacdo interna do pais. Projeto Editorial e Produgdo: Comunicacdo Pedra Agroindustrial S/A.
Tiragem: 4.693 exemplares. Sugestdes para o jornal Observador: comunicacao@uspedra.com.br

garantida.

Contatos: comite.etica@uspedra.com.br ou
cartas para Caixa Postal, 02 — CEP - 14150-000
Site: www.pedraagroindustrial.com.br/jornal-do-observador/ ﬁ & — A/C — Comité de Etica.
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