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Capa

Juntos em mais
uma safra.

A nossa energia € essencial para
o abastecimento do pais.

A Pedra Agroindustrial acredita na for¢a do trabalhador e reconhece
a importancia da agroindUstria canavieira para o abastecimento da
populacdo na geracdo de energia, producdo de agUcar e etanol diante
da pandemia do Coronavirus (COVID-19). Por isso, permanecera atuando
com as medidas preventivas necessarias, responsabilidade e respeito as
orientacbes da Organizagdo Mundial de Saude.

Ante esse cenario, 0 grupo promoveu uma readequacdo de suas metas
e vivencia grandes desafios para uma moagem ainda maior em 2020. A
estimativa & moer 12,5 milhdes de toneladas de cana-de-agUcar até o final
do ano.

A reunido de metas, realizada apenas na Usina Ipé, apresentou inovagdes
no campo e na indUstria para todo o grupo (todas informadas na edigdo
de fevereiro do jornal Observador). Além de tendéncias de mercado,
como os impactos do plantio de milho para a producdo de etanol e a
chegada do carro hibrido elétrico, concluindo que ambos casos néo
devem influenciar a producdo da cana-de-agUcar, mas sim promover uma
abertura maior para os biocombustiveis, visto que a tendéncia permanece — a— — — : :
pelo uso do etanol. Também foram apresentados, indicadores e objetivos gzrrjl;f Juliano durante a béncdo dos funciondrios e das mdquinas agricolas, na Usina
a serem alcancados pelo grupo, entre eles: aumento da moagem de cana-
de-acUcar, eficiéncia agroindustrial, redugdo de acidentes e melhores
performances nos treinamentos de liderangas.

Em comemoragdo ao inicio da safra foi realizado o almogo especial
para os funcionarios. Na sequéncia, a empresa promoveu a béncao nas
trés unidades. Nesse ano, como medida preventiva a transmissdo do
Coronavirus, nas Usinas Buriti e Pedra, os eventos foram celebrados em
outro formato a fim de evitar aglomeracdes. Os Padres Juliano e Marcelo,
respectivamente, realizaram a béng¢do nos setores, proporcionando um
momento de oragdo e tranquilidade ante ao momento que o mundo
estd vivendo. Como destaque durante as béncaos, todos reforcaram a
importancia da unido e de uma safra com salide e seguranca, pedindo para
que as orientacdes sejam respeitadas. Dessa forma, juntos superaremos
essa grave crise de satde. /I’

o

Funciondrios celebrando o inicio da Safra Luiz Roberto K. Cruz, Superintendente da Pedra
Agroindustrial, desejando uma boa safra aos

funciondrios, durante a ceriménia na Usina Ipé

Usina da Pedra_[ _UsinaBuriti ] _Usinalpé ] Pedra Agroindustrial

MOAGEM TOTAL (ton) 5.000.000 3.500.000 4.000.000 12.500.000
A(;UFAR (ton) VHP-PLUS  500.021 : 0 500,021
ACUCAR TOTAL (ton) TOTAL 500.021

ETANOL ANIDRO (m3) 0 275.062 269.604 544.666
ETANOL HIDRATADO (m?3) 113.201 23.622 52.439 189.262
ETANOL TOTAL (m3) 113.201 298.684 322.043 733.928
ENERGIA BIOPEDRA  217.648 BIOBURTI 197328  BIOIPE  114.072

EXPORTADA (MW) CERPA 96.189 BVE 116.182 41419

Liderancas durante a reunido de metas, na Usina Ipé HEEDE R G TOTAL 313.837 TOTAL 197328 TOTAL 230.254
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Se exercite em casaq,
mesmo que em
isolamento, para estar
Preparado para a
Proxima caminhada.

’ Social

Projeto Mulher &

QR Code

Com a camera do seu celular

Caminhada Saudavel

Conscientizagao, integracao e qualidade de vida.

O evento promovido no dia 08 de marco, Dia Internacional da
Mulher, simultaneamente nas trés unidades da empresa, abordou a
qualidade de vida e a alimentagdo saudavel, com uma programacao
planejada para atividades fisicas, conscientizacdo ambiental e um
café da manha saudavel. Pela primeira vez, o projeto proporcionou
a participacdo das familias de funcionérios e foi realizado fora
das unidades, sendo no Parque Bela Fonte, em Serrana, na praga
matriz de Buritizal e ruas adjacentes e no Parque Aguapei, em Nova
Independéncia, com a presenca de aproximadamente 430 pessoas,
entre funcionérios e familiares.

-

Sullivan Prado e a esposa Juliana com Luis Augusto
Leonelo, a esposa Flavia e os filhos Luis Gustavo e Luis
Felipe, da Usina Ipé

Buriti

Familias, da Usina Ipé, durante a trilha do Capitdo do
Mato, no Parque Aguapei, em Nova Independéncia

Mulheres, da Usina Ipé, durante a visita a exposi¢do
permanente do Parque Aguapei, em Nova Independéncia

Mulheres e familias, da Usina da Pedra, durante a
caminhada no Parque Bela Fonte, em Serrana

|
Tatiana, Nilza, Cléber, José do Carmo e Gisléia, da Usina

Mulheres, da Usina Buriti, durante a entrega do brinde
em homenagem ao “Dia da Mulher”

Marlete, Jani, Aparecida G es e Apa

na Praca da Igreja Matriz de Buritizal

aponte para o QR Code acima
e tenha acesso a mais fotos
e depoimentos no
nosso Blog!

Atualmente, a Pedra Agroindustrial conta com 282 mulheres, sendo
154 na Usina da Pedra, 86 na Usina Ipé e 42 na Usina Buriti. Durante
o evento, todas as mulheres presentes receberam de brinde uma
camiseta do projeto e, ao final, as funcionéarias também foram
presenteadas com uma bolsa térmica como estimulo e influéncia
positiva para que este seja um primeiro passo para habitos saudaveis.
O Projeto Mulher tem como premissa resgatar e desenvolver temas
relevantes para o dia a dia das mulheres dentro e fora do ambiente
de trabalho, promovendo sempre a valorizacao e a integracdo para
o bem-estar e qualidade de vida./’

1

Gislene, Elaine, Glauciane, Ana Carolina e Josiane, da
Usina Buriti

Leticia, Talita, Elizabete, Camila, Carolina, Camila Lima e
Jenifer, da Usina Ipé

:

Claudinei Nogueira com a esposa Suel, Stefania Hauck,
Madrcio Cavalheire com a esposa Eliete e Sérgio Selegato
com a esposa Regina

Usina da Pedra
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’ seguranca

SIPAT 60830

Acao planejada, futuro seguro.

Pedra Agroindustrial promoveu entre os

meses de fevereiro e marco, a Semana
Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho
(SIPAT). Para 2020, a area de Recursos Humanos,
em conjunto com a CIPA e CIPATR, organizou
um evento personalizado, com uma pega teatral
gue trouxe o tema "A¢do planejada, futuro
seguro”. O objetivo foi trazer de forma Iudica
e pratica, o cotidiano da empresa, com um
viés para a Andlise Preliminar de Riscos (APR),
fortalecendo os critérios das boas praticas e
a busca do aperfeicoamento continuo. Além
da peca, os funcionarios foram impactados
por diferentes interven¢des durante a semana.

Confira: Peca teatral, apresentada

pelo gripo TPC

Simulador de Percepcdo de Colisao

No simulador foi possivel demonstrar efetivamente o quanto o cinto de
seguranca é eficaz na reducdo do risco de ferimentos graves e mortes em
acidentes com veiculos. E fato que este impede, em caso de colisdo, que seu
corpo se choque contra o volante, painel e para-brisas, ou que seja projetado
contra 0 passageiro da frente ou para fora do veiculo. Apesar da pouca
velocidade do simulador, as pessoas que vivenciaram ficaram “impactadas” com
as forcas envolvidas em uma colisdo e puderam reconhecer o que sentiriam
em velocidades maiores. A experiéncia da situacao teve por objetivo incentivar
o funcionario a ter um comportamento preventivo. Além do uso do cinto de
seguranga, foram abordados: ultrapassagens perigosas; os perigos do uso de
celular ao volante; tempo de frenagem; velocidade permitida; dentre outros
temas de direcdo defensiva e das regras de ouro da empresa. O simulador
circulou por todas as areas, incluindo administrativo, indUstria e agricola.

e R

X “T_-- .

Simulador de percep¢do de colisdo, na Usina da Pedra

Siga as dicas compartilhadas durante a SIPAT, planeje
suas acoes e tenha um futuro seguro:

© Preze pela atencao no trabalho.

© Em caso de divida, ndo faca e solicite ajuda.

© Encoraje e incentive seus colegas de trabalho a zelarem
pela seguranca.

© Pratique sempre a APR - Andlise Preliminar de Risco.

© Siga as Regras de Ouro no transito.

© Mantenha o local de trabalho limpo e organizado.

\g

Intervencoes de Satide Ocupacional

Os funcionérios participaram de palestras, intervencbes e receberam
preservativos e informativos que esclareceram sobre as Infeccbes
Sexualmente Transmissiveis (ISTs), formas de prevengdo contra o
mosquito Aedes Aegypti e Coronavirus.

&)\

unciondrios, da Usina Ipé, com o material de conscientizacdo contra o mosquito Aedes
Aegypti

Concurso de Frases

Para estimular os funciondrios a pensar sobre seguranca, a Pedra
Agroindustrial realizou o tradicional Concurso de Frases. Os
vencedores foram presenteados com brindes da SIPAT e tiveram as
frases divulgadas em faixas e nos murais da empresa.

dahacity i s

Vencedores do Concurso de Frases. De cima para baixo: Glauciane S. Masson, da
Usina Buriti, com a sua frase: "Em qualquer local ou situacdo, prevengdo é sempre
a melhor situagdo” e Eder dos Santos Morais, da Usina Ipé, ao lado da frase de sua
autoria: "Ndo adianta so falar, temos que praticar, sequranca em primeiro lugar".

Na Usina da Pedra, houve 4 ganhadores, que tiveram suas frases divulgadas nos
murais "Fique Informado” da unidade. Séo eles: José Queiroz com a sua frase:
“Consciéncia e responsabilidade: A melhor prevencdo”; Luciano Moreira: "Pratique
seguranga, o amanhd depende de vocé hoje”; Geovana Lazotti: A responsabilidade
é a melhor forma para a sua seguranca” e Stefhanie Severino: “Quem investe em
prevencdo de acidentes ndo precisa contar com a sorte”.

Painéis
Para reforcar os conceitos da SIPAT de prevencao de acidentes do trabalho,
a empresa instalou diversas painéis com a chamada dentro das unidades.

Anderson, Caio, Reginaldo, Clévis, Sangali, Alex, Taryni e Gusmdo, da Usina da Pedra,
em frente ao painel evidenciando a mensagem da SIPAT




De acordo com o Engenheiro em Seguranca do Trabalho, da Usina da Pedra,
Anderson Oliveira, “a SIPAT é essencial a todos os niveis e funcbes na empresa,
pois é uma das ferramentas preventivas que traz a oportunidade de orientagdo,
conscientizagio e reforco de todos os conceitos de seguranga e satde do
trabalho, promovendo a prevencéo de doengas e acidentes”. Ao todo o evento
contou com a participacao de 3077 funcionarios das trés unidades, incluindo
Diretoria e Gestdo, que abriram os eventos reforcando a importancia e
compromisso da empresa com a seguranca de seus colaboradores.

Kelly, Ronaldo, Fernanda, Karina, Danilo, Silvia, Diogo, Dr. Marcos, Evandro e Mauro, da
Usina Ipé

No caminho certo para
0 comportamento seguro

Tendéncia de queda dos acidentes de trabalho
se mantem.

arantir a sua seguranca é um dos principios da Pedra

Agroindustrial. Para a empresa, é fundamental atuar de forma
preventiva para reconhecer fatores, causas potenciais de risco e
evitar acidentes. Por isso, hd um constante investimento na cultura
de seguranga por diversas frentes e como reflexo, a empresa tem
alcancado bons resultados na reducdao do nimero de acidentes.
Em 2019, a empresa manteve a tendéncia de queda nos acidentes
de trabalho e alguns resultados representaram um novo recorde.
De acordo com o setor de Seguranca do Trabalho, a empresa teve
uma queda média de aproximadamente 84,61% em acidentes do
trabalho na Porcentagem de Mao de Obra Acidentada e 89,84% na
Frequéncia com Afastamento, conforme as referéncias abaixo:

WV Percentual de reducdo de acidentes do trabalho:

Usina da Pedra: 84,56 % de reducdo em relacdo a 2001;
Usina Buriti: 90,42 % de reducdo em relacdo a 2001;
Usina Ipé: 78,86 % de reducdo em relacdo a 2008*.

WV Percentual de reducao de acidentes com afastamento:

Usina da Pedra: 91,76 % de reducdo em relacdo a 2001;
Usina Buriti: 91,54 % de reducdo em relacdo a 2001;
Usina Ipé: 86,21 % de reducdo em relacdo a 2008*.

Orientagées de Saude Ocupacional com Dr. Francisco Molina durante a programagédo
da SIPAT, na Usina Buriti

A apresentacdo teatral aléem de informar e reafirmar a importancia do trabalho seguro,
foi bem humorada e animou os participantes na SIPAT, da Usina Ipé

Para o alcance desses niumeros, a empresa instaurou uma Politica
de Seguranca do Trabalho que se define resumidamente em:
promover, minimizar, reconhecer, comprometer, encorajar e assumir
o compromisso de melhoria continua. De acordo com o Engenheiro
em Seguranga do Trabalho da Usina da Pedra, Anderson Oliveira,
“é com base neste alicerce e nas Diretrizes de Seguranca e Saude
que a empresa busca fomentar a gestdo, neste caso distribuida em
oito grandes blocos: a cultura como fator de sucesso (comportamento
seguro e valores), a legislacdo vigente (com vistas ao compliance**),
os controles operacionais, as capacitacbes, a gestdo de risco, o
desempenho (estatistica), o controle de emergéncia e as licoes
aprendidas”, ressaltou.

A partir desse método, a empresa conseguiu aprimorar os controles
de cenérios de riscos de grande potencial, ampliar a percepgéo,
as condigdes fisicas das instalagdes, promover a capacitagdo das
equipes, reduzir retrabalhos, melhorar a confiabilidade operacional,
a disciplina operacional e a conformidade dos processos para o
alcance das metas. Enfim, é um instrumento de gestdo que possibilita
decisdes de correcdo em tempo habil e com assertividade.

Mudancas sdo necessarias e essenciais para a produgdo e
desenvolvimento da empresa, porém sem a interagdo e o
comprometimento das equipes tais resultados pretendidos ndo
seriam possiveis. “Temos que agradecer a todos da empresa, néo é
uma causa isolada, trata-se do esforco de todos os niveis e fungées.
Enfim, todos participam efetivamente no processo de melhoria
continua, cada qual com sua responsabilidade. A empresa estd de
parabéns pelos nimeros alcancados!”, finaliza Anderson.

* Para efeito de cadlculo utilizamos dados de referéncia, da Usina da Pedra e Buriti, a
partir de 2001. Ja para a usina Ipé adotamos a partir de 2008.

** Compliance é o dever de estar em conformidade com atos, nhormas e leis, para seu
efetivo cumprimento.
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onavirus

omo prevengao, a empresa adotou as providéncias necessarias para a protecdo de seus funcionarios e esta monitorando diariamente o avanco da

doenca em sintonia com as orienta¢des oficiais da Organizacdo Mundial da Satide (OMS), Ministério da Satide, autoridades estaduais e municipais. O
momento é de conscientizacdo e a Pedra Agroindustrial realizara todas as medidas para que esta grave crise de salde seja superada por todos. Para que
vocé se mantenha informado, o jornal Observador traz uma entrevista com o Médico do Trabalho, da Usina da Pedra, e Otorrinolaringologista, Rubens
Ernani Cozeto Rodrigues, além de orientagdes e medidas preventivas para combate a transmissao do virus. Informe-se e fique atento aos cuidados!

Jornal Observador: O que é o Coronavirus?

Dr. Rubens Rodrigues: Coronavirus € de uma familia de virus que causam infec¢des respiratorias desde 1960. Porém, um novo agente foi descoberto em 31/12/19
apos casos registrados da doenca chamada de Coronavirus (COVID-19), na China. De facil propagacao, o virus ja é considerado uma pandemia (contamina¢ao
global), tendo impactado diversos paises, incluindo o Brasil.

J. 0.: Quais as formas de transmissao do Coronavirus?

Dr. R.R. : A transmissao pode ser via respiratoria pelo ar e por goticulas provenientes de espirros, tosse e fala de pessoas infectadas; via contato fisico quando
goticulas alcancam mucosas (nariz, olhos, boca) através de beijos e abracos; e através do contato com superficies contaminadas com o virus (como macanetas,
corrimdes) e posterior contato com a mucosa das pessoas (nariz, olhos, boca).

J. 0.: As pessoas tém sido impactadas com uma grande quantidade de informacdes pela midia e algumas fake news, em meio a tantas orientacdes, quais de
fato sao os principais cuidados necessarios para se evitar a contaminacao?

Dr. R.R. : Deve-se higienizar as maos (lavar com agua e sabao ou alcool 70%) e superficies e evitar tocar mucosas de olhos, nariz e boca. Manter sempre 0 ambiente
higienizado e ventilado. Evitar compartilhar itens pessoais como toalhas, talheres e evitar contato com pessoas que estejam tossindo ou espirrando.

J. 0.: Quais os principais sintomas da doenca? Quando é necessario procurar por um médico?
Dr. R.R. : O Coronavirus (Covid-19) é similar a uma gripe, geralmente é uma doenca leve ou moderada, mas alguns casos podem ficar graves, 0s sintomas mais
comuns sao:

o Febre (acima de 37,8°) ha mais de 48 horas;
o Tosse seca;
« Dificuldade para respirar (um adulto respira normalmente de 12 a 20 vezes por minuto).

A maioria dos casos € autolimitada (resolve sozinha) e o tratamento é feito com sintomaticos (remédios para aliviar os sintomas), repouso e hidratacdo. Os casos
de necessidade de tratamento hospitalar sdo dagueles pacientes que tem quadro respiratorio grave, pacientes com doencas cronicas descompensadas e grupos
de maior risco (idosos, gestantes e menores de 2 anos de idade). Funcionarios que se encaixam nos grupos de risco estao sendo monitorados pelo setor Médico,
sendo afastados ou atuando remotamente.

H H H Tipol: Os funciondrios sem sintomas, mas que estiveram em dreas
Ap resentel tqls Slntomds, com casos confirmados para Covid-19 devem procurar um medico
H% | para avaliagéo e orientagdo. Os funciondrios que tiveram familiares

como deVO qg Ir ¢ testados positivamente devem ficar de quarentena por 7 dias;
Ao notar os sintomas, evite locais publicos e comunique Tipo2: Os funciondrios com sintomas de tosse, dor de garganta, febre,

coriza e dor de cabeca apresentados em sua residéncia devem
procurar a unidade mais proxima do plano de saude. E para os que
apresentarem sintomas na empresa, devem procurar o ambulatério
* Usina da Pedra: (16) 3987-9089 | Thalita / Maysa médico. Em ambos casos, deverdo ficar em quarentena por 14 dias.

* Usina Buriti: (16) 3171-4566 | Alecsander 4 T .
. n ) Tipo3: Os funciondrios diagnosticados como casos confirmados,
* Usina Ipé: (18) 3744-9432 | Karina deverdo ficar isolados por prazo indeterminado, até liberagéo
meédica.

imediatamente o setor de Medicina Ocupacionail:

Procure a unidade do plano de satide mais préxima, conforme os enderegos
abaixo e se informe pelo aplicativo (Coronavirus SUS) disponivel para
) download em todas as plataformas.

® Serrana | Unidade SF em frente ao D.PS. | (16) 3987-8400
——— ® Rib. Preto | Mais Sauide SF / R. Pedro Pegoraro, 99 | (16) 3211-6100

@ ltuverava | NAS Unimed / R. Cel. Flauzino B. Sandoval,
1480 | (16) 3830-3000

@ Andradina | Santa Casa / Av. Guanabara, 730 |
(18) 3702-1100

@ Dracena | Santa Casa / R. Ipiranga, 2969 | (18) 3821-8466
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Conﬁra as medidas adotadas pela
empresa para a sua saude e seguranca!

Divulgagdo de praticas
adotadas pela empresa para
prevencdo e conscientizagdo
de todos os funciondrios por
meio de todos os canais de
comunicagdo;

Criagdo de roteiro com
orientacgdes para liderancgas;

E-mails, cartazes, comunicados
e folders impressos divulgados
diariamente;

Divulgagdo de dudios e videos
institucionais com orientagdes
de prevengdo nos grupos de
whatsapp e canais de radio
amador, durante os turnos de
trabalho.

@

Aumento da frota de
transporte coletivo visando

a reducgdo no fluxo de
pessoas dentro dos veiculos
e orientacgdo sobre o
distanciamento nos assentos;

Higienizag¢do didria dos
veiculos;

Disponibilizagdo de
borrifadores com dlcool para
higienizagdo dos veiculos e
das mdos.

As solicitagdes do programa
de visitas foram adiadas
temporariamente;

Visitas externas de
fornecedores/empresas serdo
evitadas.

1

*  Mais hordrios de refei¢déio foram
criados visando reduzir o nimero
de pessoas no refeitério;

» Distanciamento das mesas e
cadeiras gerando maior espago e
respeitando a distéincia minima de
1,5 metro;

* Divulgacdo de orientagdes nos
displays das mesas e murais do
refeitdrio;

* Reforgo na protecdo e higienizagdo
dos utensiilios.

» Disponibilizagtio de uma
funciondria para refor¢o das
orientagdes de higienizagéio das
mados e uso do dlcool em gel;

* Assalasde TV e mesas de
jogos, das dreas de lazer, estdo
interdidadas temporariamente
para evitar a aglomeragdo.

» Fabricagdo de dlcool liquido 70%
para doacgdo as Instituicoes de
Saude e Prefeituras.

 +

*  Foram afastados funciondrrios acima
de 60 anos que possuam doengas
cronicas;

*  Os exames ocupdcionais foram
temporariamente suspensos para
orientagdes e atendimento exclusivo
dos casos suspeitos de Coronavirus;

* Medigdo de temperatura corpdrea
dos funciondrios nas entradas e
portarias.

s.]

As solenidades de bengdo de
safra, das unidades Pedra e
Buriti, foram realizadas em outro
formato, com a presenca dos
Padres nos setores;

Treinamentos internos foram
remarcados;

Viagens para empresas, eventos
e treinamentos externos serdio
evitados;

O langamento do Programa de
Viagens “De Malas Prontas"de
2020 (julho, dezembro e janeiro),
foi adiado temporariamente;

Reunides presenciais serdo
evitadas e/ou substituidas

por tele ou videoconferéncias.
Em caso de necessidade, os
funciondrios devem limitar ao
maximo de 10 pessoas e utilizar
salas amplas.

Todos os jovens aprendizes e a
maioria dos estagidrios, salvo
excegdes que permanecem em
home office, entraram em regime
de férias por 30 dias;

Reorganizagéo dos hordrios e
fluxos de profissionais para evitar
aglomeracdo de pessoas;

Trabalho remoto (home office)
para profissionais cuja atividade
permite ser exercida a distancia.

O Comité de Gestdo de Crise permanece em atividade, com reunides didrias para avaliar a evolugdo do cendrio e deliberar sobre
medidas a serem implementadas. Continuaremos atentos as recomendagdes das autoridades oficiais de saide e, em caso de novas
providéncias, realizaremos a divulgacéo através da lideranca e canais de comunicacgdo.
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institucional

A manutencdo da agroindustria canavieira é essencial para a
geracdo de energia, producdo de acucar e de etanol. Estamos
incluidos no decreto do Governo Federal como atividades que
ndo podem parar e que sé@o fundamentais para a populacdo e

para os profissionais que atuam na assisténcia a saude, incluindo

0s servicos médicos e hospitalares e na producdo, distribuicdo e

comercializagéo de alimentos.

Diante disso, a empresa estd adotando todas as medidas
preventivas e protetivas aos seus funciondrios e prestadores de
servicos. Além de uma atuacdo junto & comunidade, com a doacdo
de dlcool 70% para as Instituicdes de saude.

Nessa safra, vamos produzir:
500.000 toneladas de acucar;
Mais de 700.000 m® de etanol para abaste¢imentod de veiculos;

Potencial elétrico para suprir uma cidade com 50Q

A Pedra Agroindustrial conta com a colaboracdo/e

/

Pedra Agroindustrial S/A

Expediente: O Comité de Etica da Pedra Agroindustrial
existe para que vocé possa fazer consultas ou

Observador é um jornal mensal produzido pela Pedra Agroindustrial - Usina da Pedra, Usina Buriti e Usina relatos sobre a empresa. A confidencialidade é

Ipé. Desenvolvido desde novembro de 1970, o Observador é considerado um dos mais antigos jornais -
o . . - - o ) h garantida.
de comunicacdo interna do pais. Projeto Editorial e Produgdo: Comunicacdo Pedra Agroindustrial S/A. Contatos: comite.etica@uspedra.com.br ou
Tiragem: 4.818 exemplares. Sugestdes para o jornal Observador: comunicacao@uspedra.com.br cartas para Caixa P.ostal 02 — CEP.— 14i50_000
Site: www.pedraagroindustrial.com.br/jornal-do-observador/ @ - — A/C — Comité de Etica.
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