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Plano Estratégico

Estdo estabelecidas as diretrizes e o
Plano de A¢do para o periodo 2008/2012
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Nova unidade do grupo: tecnologia inovadora e

cuidados com o meio ambiente
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—:meio ambiente ::
Cada lixo
no seu
lugar

Coleta seletiva é
responsabilidade
ambiental

Os grandes problemas ambientais que

o mundo enfrenta hoje sao causados
pela falta de pequenas acdes por
parte das pessoas que vivem nele. A
consciéncia da forma como cada um
deve fazer sua parte nao é suficiente se
nao for colocada em pratica.

Para isso, o grupo Pedra esta envolvendo os
funcionarios de suas unidades em mais uma
acdo em beneficio do meio ambiente, a coleta
seletiva. Esta separacdo daquilo que sera
jogado no lixo € o primeiro passo para que
seja feita a reciclagem, que permite recuperar
as matérias-primas retiradas da natureza,
diminuir a polui¢ao do solo, da dguae doar, e
ainda servir como fonte de renda para muitas
pessoas que trabalham com a comercializag@o
de materiais reciclados.

Inicialmente sdo 21 conjuntos de coletores
implantados nas usinas da Pedra e Ipé para

Programa de Viagens

a separacao do lixo, distribuidos nos setores
das areas Industria, Agricola e Escritdorio. O
trabalho também vai envolver os funcionarios
das unidades Buriti e Ibird, as quais os
materiais para a realizag@o da coleta seletiva
estdo em fase de compras.

Os conjuntos possuem coletores divididos
por cor para cada tipo de material que sera
jogado fora (amarelo: metal, azul: papel e
papeldo, marrom: materiais organicos, verde:
vidro, e vermelho: plastico).

Apoés a separagdo em cada coletor, os
residuos sdo enviados para o almoxarifado
de cada unidade onde sdo colocados em
cacambas para serem recolhidos pela empresa
responsavel por fazer a reciclagem.
“Separar o lixo entre o que pode e 0 que nao
pode ser reciclado talvez parega ser dificil

no comego. Mas ndo sera preciso muito
esforgo para descobrir o grande prazer que
¢é colaborar para a melhoraria das condigdes
ambientais do local onde trabalhamos e
vivemos. Aos poucos, aprenderemos qual o
melhor destino a dar aos residuos de nossa
atividade e a transformarmos a separagao
dos materiais em um habito permanente”
explica Lais Hanada, do departamento de
Planejamento e Controle Ambiental do grupo
Pedra. “Cada um de nds precisa ser um
verdadeiro colaborador para tornar possivel
a coleta seletiva de lixo, mantendo a usina
mais organizada e limpa, e dando nossa
contribui¢do para tornar o planeta um lugar
onde as pessoas possam morar com melhor
qualidade de vida” conclui Lais. #’
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Usina Ipé

Tecnologia diferenciada na producao de energia renovavel

No dia 12 de abril, em Nova Indepen-
déncia, sob o olhar e expectativa de
muitos funcionarios, diretores da Pedra
Agroindustrial, fornecedores e autori-
dades da cidade, a Usina Ipé realizou a
béncao de abertura de safra e inicio de
operacoes industriais.

Depois de quatro anos, desde o diagndstico da
regido, do preparo das lavouras de cana-de-
acUcar, da terraplanagem até a conclusdo da
montagem da planta industrial, a empresa co-
mega a operar produzindo energia elétrica.
Com uma planta industrial moderna e pro-
cessos produtivos racionais, apresenta-se
como uma empresa diferenciada. Sua im-
plantagdo seguiu criteriosamente os cuidados
necessarios com relacdo ao meio ambiente
desenvolvendo um programa de adequacao
ambiental que estabelece entre as principais
acdes a criacdo de Areas de Preservacdo
Permanente (APPs), o controle e monitora-
mento das aguas industriais ¢ das emissoes
atmosféricas, além de atender aos requisitos
estabelecidos pelo Protocolo Agroambiental
da cana-de-agucar.

Uma das primeiras empresas a operar com
100% de colheita mecanizada nas lavouras
de cana que alimentam a usina, estabelece um
marco com relacdo ao avanco da tecnologia
no campo. Segundo o gestor de produgdo,
colheita e transporte de cana, Augusto, “fa-
vorecidos pela topografia plana da regido,
os principais diferenciais na lavoura da
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Eduardo Biagi representa a diretoria da empresa e, ao lado
de sua esposa, descerra da placa de inicio de operagao da
Industria, na Usina Ipé

Usina Ipé recebe homenagens da prefeitura de Nova
Independéncia durante evento

Usina Ipé s@o a colheita de cana picada e
crua, o sistema de transporte realizado em
containeres abastecidos diretamente pelas
colhedoras, além da qualidade dos equipa-
mentos agricolas”.

O processo industrial € todo automatizado e
monitorado a partir de cabines de controle.

ilcapa:iFe

O ganho tecnoldgico das moendas esta no
sistema de acionamento elétrico feito por
redutores planetarios que substituem as tur-
binas movidas a vapor, ampliando os niveis
de seguranca e de eficacia da operagdo. A
destilaria ¢ uma das maiores da América
Latina, com capacidade para produzir 1.100
m?/d de éalcool hidratado carburante em um
unico aparelho. A coluna de destilagao conta
com trocador de calor “A2” a vapor vegetal
com falling film, o que otimiza a eficiéncia
energética de toda a usina.

A capacidade de moagem para essa safra ¢
de 1.420.000 toneladas de cana, produzindo
136.750.000 litros de alcool e gerando 34.080
MWH de energia elétrica.

Organizar a Usina Ipé em uma regido sem
tradi¢do sucroalcooleira foi um grande de-
safio, particularmente pelo cuidado com que
foram formadas as equipes que hoje atuam na
unidade. Seja pelo PET (Programa de Estagio
Técnico), pelo intercambio entre as empresas
do grupo, ou pela colaboragdo de funciona-
rios mais experientes, a equipe foi preparada
para levar adiante um projeto diferenciado,
capaz de transformar a realidade da regido
onde estd instalado. Foi o que ressaltou o
diretor do grupo Pedra Agroindustrial, Edu-
ardo Biagi. “O empenho e a qualidade dos
profissionais envolvidos na implantagdo da
Usina Ipé, certamente ¢ um diferencial que
aproxima a empresa dos resultados planeja-
dos”. W
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Pedra Agroindustrial vai moer mais de 8,8 milhdes de toneladas

" T d
P 4 YN
Momento da Béncao de Inicio de Safra retne funcionarios em
cada unidade do grupo

Com um planejamento muito bem
definido e as metas a serem atingi-
das alinhadas em todo o grupo Pedra
Agroindustrial, a empresa inicia no
més de abril a safra 2008/2009.

Apbs a tradicional béng¢ao de inicio de
safra, antecedida pelas reunides de metas
com os diversos setores de cada unidade, as
usinas da Pedra, Buriti e Ipé comecaram a
safra 2008/2009. A Usina Ibira definiu para
o dia 02 de maio o comego da safra.

“As equipes estdo empenhadas em cumprir
o Plano Estratégico elaborado para nortear
nossas atividades e assim atingirmos os
objetivos da empresa” comenta o diretor da
Pedra Agroindustrial, Luiz Roberto Kaisel
Cruz.

Passado cinco meses de trabalho de ma-
nutencdo, fortemente marcado pelo inves-
timento em pessoal, com treinamentos e
capacitagoes, ¢ também em equipamentos,
implantando novas tecnologias e ampli-
ando a capacidade de suas atividades nas
quatro usinas, o grupo Pedra Agroindus-
trial, nos proximos 220 dias que estdo por
vir, estima moer 8,8 milhdes de toneladas,
produzindo cerca de 594 milhdes de litros
de alcool € mais de 5,6 milhoes de sacas de
acucar (veja no quadro os numeros de cada
unidade do grupo). O aumento com relagdo
a safra 2007/2008 ¢ de 27,2% no total de
moagem de cana, contando agora com a
moagem da Usina Ipé.#’

O diretor do grupo Pedra, Luiz Roberto Kaisel Cruz, fala sobre
a importancia da participacéo de todos durante a safra

Hasteamento das bandeiras é feito por represetantes da
empresa

Moagem 3.932.000 toneladas
Acucar 3.928.000 sacas
Alcool 211.816.000 litros
Moagem 2.216.000 toneladas

Aclcar %néo produz)
Alcool 91.349.000 litros

Moagem 1.269.000 toneladas
Acucar 1.757.000 sacas
Alcool 54.853.000 litros
Moagem 1.420.000 toneladas
Acucar Snao roduz)

Alcool 36.756.000 litros

Jornal mural da empresa é adaptado para levar informacoes até trabalhadores do campo

Mural tem informacdes sobre as atividades do ruricola e sua
participacao na empresa

As atividades do Servico Social e Co-
municacao da empresa tém como um
dos objetivos de sua atuacao, envolver
a equipe de funcionarios nas diversas
acoes do grupo de modo que a inte-
gracao seja promovida em cada passo
dado.

Além dos meios de informagao ja existentes
nas quatro unidades da Pedra Agroindus-
trial, uma nova ferramenta foi implantada.
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O mural Fique Informado, disponivel nos
diversos setores das usinas, ganhou uma
nova versao que levard a informacdo até
os funcionarios do campo. O mural sera
colocado diariamente nos 6nibus que trans-
portam os trabalhadores até o campo, com
diversas informagdes sobre sua participacao
na empresa € assuntos que envolvem suas
atividades.

Atender aos mais de 5.600 funcionarios do
grupo Pedra ¢ uma tarefa que exige atencao
e sensibilidade para a identificacdo de cada
publico. “A diversidade de funcionarios da
empresa pede para que exista também di-
versidade de contetido e modos de informar.
Sao diferentes linguagens e abordagens,
mas que possuem somente um objetivo,
integra-los a empresa” explica a gerente
do Servigo Social e Comunicag¢do da Pedra
Agroindustrial, Sueli Aguiar.

O novo formato do Fique Informado teve
inicio na Usina Buriti no més de margo
com 15 murais. A previsdo ¢ que em maio
todas as unidades da Pedra Agroindustrial
estejam com os murais implantados.

Fique Informado — Quatro unidades, 122
murais Fique Informado, € uma equipe de
agentes de comunicagdo que representam
cada setor das usinas e levam os aconteci-
mentos até o departamento de Comunicagao
para que a informagdo seja reproduzida.
Assim funciona, ha menos de um ano, o
jornal mural do grupo Pedra que produz
semanalmente cerca de 900 informativos
sobre os mais variados assuntos que envol-
vem o funcionario e a empresa, totalizando
mais de 20 mil informativos dispostos
anualmente no mural #/



::entrevista ::

E O Plano Estratégico
da Pedra Agroindustrial

Diretoria da empresa fala sobre plano que sera cumprido até
0 ano de 2012

== ::agdo social ::

As mudancas na sociedade brasileira
e mundial refletem a necessidade da
construcao de um novo paradigma
de desenvolvimento. As instituicoes
€ as pessoas se preparam para
enfrentar as novas condicoes que se
apresentam. Diante deste cenario,
a Pedra Agroindustrial se mobiliza
para fortalecer-se e sedimentar-se no
grupo das principais empresas do setor
sucroalcooleiro.

Apartir deum efetivo trabalho de Planejamento
Estratégico, a empresa identificou as principais
estratégias paras os proximos 4 anos. Para

Incentivo
a leitura

Biblioteca dentro da empresa
leva conhecimento até o
funcionario

Adao do Nascimento e Dionisio dos Santos, lubrificadores da Usi-
na da Pedra visitam a biblioteca

falar deste momento, realizamos a entrevista
com o vice-presidente do grupo Pedra, Pedro
Biagi Neto.

A empresa acaba de ratificar em seu trabalho
de Planejamento Estratégico que seu negocio
¢ a Energia Renovavel, o que essa decisdo
significa?

Devemos entender que neste novo
mundo para o qual estamos caminhando,
as questdes ambientais assumem vital
importancia e afetam o comportamento de
todos, particularmente o das empresas. As
exigéncias do consumidor redesenharao este
comportamento € no nosso caso acarretam
uma diversificagdo de produtos além do
acucar e do alcool: ai estdo as pesquisas com o
plastico biodegradavel —hoje ja uma realidade
- e também a producdo de energia elétrica.
Assim sendo, em um mundo ameagado
por conseqiiéncias de super populagao e
concentragdes industriais, 0 compromisso
com a Energia Renovavel significa, por um
lado a responsabilidade com a manutencao
de um planeta viavel ao longo dos tempos
e a0 mesmo tempo a perene renovacgio da
nossa energia.

O conhecimento é algo que ninguém
pode tirar das pessoas, e uma das
principais formas de obté-lo é através
da leitura.

O grupo Pedra Agroindustrial possui sua
propria biblioteca localizada em sua sede,
a Usina da Pedra, para atender aos fun-
cionarios das unidades Pedra, Buriti, Ibira
e Ipé. O acervo renovado no inicio deste
ano possui 966 livros a disposi¢do para
empréstimo e consultas.

Entre os mais de 30 temas variados dispo-
niveis, os titulos vao de literatura a acadé-
micos. O gestor de processo de fabricagao
de alcool da Usina da Pedra, Marcos Apa-
recido do Bem, ¢ um dos funcionarios que
utilizam a biblioteca do grupo e aproveita

Nesse trabalho de planejamento a Pedra
Agroindustrial concluiu seu Plano de Ag¢oes
para o periodo 2008/2012, quais os principais
objetivos (diretrizes) que o orientam?

Trata-se da ultima parte da questdo anterior,
isto €, tragar um rumo que sirva de orientagao
a todos nods, que sirva de motivagdo e ao
mesmo tempo de estimulo para que, cada um
dentro das suas responsabilidades e afazeres,
sinta-se participe de uma missao.

Muito embora haja expectativas promissoras
para o futuro, o momento econdmico apresenta
dificuldades para o ano de 2008, como sera
o comportamento da empresa para enfrentar
esse momento?

Tais dificuldades serdo reais e com certeza
vao dificultar nossa performance com relacao
ao nosso Plano de Agoes. Isto, porém deve
ser encarado como um desafio a mais e um
empenho ampliado no sentido de renovarmos
as nossas energias, em dire¢d0 aos nossos
objetivos. Somos uma empresa solida, com
capacidade técnica, operacional e gerencial
para enfrentar este momento. w

para retirar livros que o auxiliam em seu
curso de Gestao Superior em Tecnologia
Sucroalcooleira. “Precisei fazer um tra-
balho sobre estatisticas e encontrei dois
livros na biblioteca da usina que serviram
como base para o trabalho. Ja preciso de
mais dois que também tem na biblioteca,
mas que por enquanto estdo com outro
funcionario”.

A biblioteca foi criada em 2002 para incen-
tivar a ampliagdo do conhecimento e da cul-
tura dos funcionarios do grupo facilitando
0 acesso aos livros através da empresa. Os
titulos disponiveis podem ser consultados
na intranet da Pedra Agroindustrial e retira-
dos no departamento de Desenvolvimento
de Recursos Humanos da sede. #/
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CIPAs iniciam nova gestao

ApoOs posse, comissoes das unidades do grupo comecam a planejar seus trabalhos

CIPA Pedra

A interacao entre os representan-
tes das areas, Industria e Agricola,
apoiando-se no mesmo propdsito e no
trabalho em equipe, tem sido o gran-
de trunfo da CIPA - Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes ao longo
dos anos na Pedra Agroindustrial, na
obtencao de bons resultados.

No més de abril, os novos membros das
CIPAs das unidades Pedra, Buriti, Ibira e
Ipé€ tomaram posse para iniciar o trabalho
da gestao que ira at¢ marco de 2009 e os
primeiros trabalhos a serem desenvolvi-
dos ja foram sinalizados.

“Alinhamos com o Setor de Seguranga e
Higiene do Trabalho que o desenvolvi-
mento das atividades, especialmente os
de manutencao, ficardo vinculados com
a realizacao das atividades descritas no
‘Diagnostico de Seguranca’, visando o
desenvolvimento dos padrdes de trabalho
(procedimentos), melhorando as instru-
¢oes de seguranga descritas nos mesmos,
vinculando analise preliminar de risco nas
ordens de servigo da Industria como ja é
vinculado ao da area Agricola e manter os
trabalhos ja desenvolvidos pelas gestdes

CIPA Ibira
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CIPA Buriti

anteriores com o mesmo nivel de qua-
lidade, cobranga e dedicacao”explica o
coordenador de Planejamento Industrial
e presidente da CIPA da Usina da Pedra,
Walisson Rodrigues.

Na Usina Ibira, o gestor de Proces-
sos Industriais e presidente da CIPA,
Alessandro Gongalves, fala sobre a
continuidade do trabalho da comissao
na unidade. “Pretendemos dar continui-
dade aos trabalhos da gestdo anterior
onde foram conseguidos significativas
reducoes nos indices. Dentre as nossas
prioridades pretendemos intensificar a
conscientizacao dos colaboradores quan-
to a forma segura de trabalho, buscando
ndo somente a seguranca individual
como coletiva. Temos como prioridade
a meta de Acidente Zero”. Na Buriti,
além de continuar o bom trabalho de-
senvolvido pelas gestdes anteriores, o
incentivo a participagao dos funcionarios
da unidade no trabalho da Segurancga ¢
outro objetivo. “Pretendemos ainda, com
trabalhos de conscientizagao ¢ instrugoes
aos funcionarios, continuar mantendo o
decréscimo nos indices de acidentes e

ocorréncias que serdo prioridades nesta
nova comissao. O auxilio e colaboragao
de todos os funcionarios também serdo
de vital importancia para o alcance destes
objetivos” afirma o coordenador de Ma-
nuten¢ao Industrial e presidente da CIPA
da Buriti, Fabiano Gomes.

“Esta segunda CIPA formada na Usina
Ipé tem como uma de suas metas, manter
os bons resultados das atividades organi-
zadas com o departamento de Seguranga
do Trabalho durante todo o processo de
instalagdo desta unidade, onde pudemos
desde o inicio de nossa operacao, pro-
mover a seguranca da equipe” diz o ge-
rente Industrial da Usina Ipé¢ e presidente
desta gestdao da CIPA da Ipé, Alexandre
Menezes.

A Comissao Interna de Prevengao de
Acidentes na primeira unidade do grupo,
a Usina da Pedra, foi implantada em 1969.
Na época as Normas Regulamentadoras
nos moldes atuais incluindo a NR 5 que
prevé a existéncia da CIPA ndo existiam
e foram regulamentadas em 1978 através
da Portaria 3214 do Mte.#




Entressafra também é esporte

Jogos chegam ao fim e entregam medalhas aos campeoes

Na edicao de marco, o Observador
mostrou os trabalhos de manuten-
¢ao e investimento que envolvem o
periodo de entressafra, no entan-
to, esta fase na empresa também
€ marcada pelo trabalho do Servico
Social na promocao de atividades
esportivas para os funcionarios.
Este ano, a Pedra Agroindustrial
promoveu a 8° edi¢ao dos Jogos de
Entressafra. Na Usina da Pedra, as mo-
dalidades dos jogos de mesa destacou
os campedes: Tiago Lourenco (Oficina
Carpa) no Ténis de Mesa, Carlos Pe-
reira (Industria) na Dama, Aldo Santos
(Turma 3) no Domind, Renato Alves
(Turma 16) na Sinuca e a dupla José
Monteiro e Marcelo Lima (Turma 52)
no Truco que nesta edi¢do bateu todos
os recordes de inscritos com a partici-
pagao de 37 duplas formadas entre os
funcionarios.

As unidades Buriti e Ibira, assim como
a Pedra, organizaram mais uma vez
seus jogos. Quem levou o titulo no
VII Torneio Integragdo na Usina Buriti
foi o time da Industria apos derrotar a
equipe do Controle de Manuteng¢ao por
5 x 1. Na cidade de Santa Rosa de Vi-
terbo, a final do Torneio Inter-Turmas
2008 da Usina Ibira, reuniu os times da

== :Cidadania::

Jovem também
vota

Turma 25 e Turma 24 e quem fiou com
o 1° lugar foi a Turma 25 com o placar
terminado em 3 x 0. Nos Jogos Inter-
nos da Industria, também na unidade,
o time do Ensaque marcou o gol da
vitoria sobre o time da Administragao
que perdeu por 1 x 0.

Na categoria principal da Usina da
Pedra, a equipe da Manutencao da In-
dustria, levou o titulo de campedo pela
primeira vez para a divisdo Industrial,
em 16 anos de torneio, vencendo na
final a equipe da Destilaria pelo placar
de 8 x 6. Na categoria master a final
foi disputa entre os times da Oficina
Carpa e Destilaria, e quem ficou com
titulo foi a Oficina Carpa, que venceu
por 3x0.#

Funcionarios da empresa participam das diversas modali-
dades dos jogos

Participar da escolha dos politicos
que representam cada cidadao
brasileiro nao é uma tarefa so-
mente para adultos cumprirem,
mas também para jovens. Votar ¢
mostrar o que pensa, ¢ manisfestar-se,
¢ deixar clara a opinido sobre qual ¢

o caminho que desde uma cidade até
todo o pais deve seguir.

Quem possui entre 16 e 17 anos,
também possui o direito da voz que

o direito de votar da a estes jovens.
Quem possui o titulo de eleitor, pos-
sui o direito de ser ouvido.

Para tirar o titulo, o jovem deve

::agdo social ::

DESTAQUE

Os Jogos de Entressafra da empresa
destacou os artilheiros: Eleandro San-
gali (Destilaria) que marcou 13 gols na
categoria master ¢ Fabiano Nogueira
(Manutencao da Industria) com 32 gols
na categoria principal, ambos na Usina
da Pedra. O funcionario da Turma 6,
Marcelo da Silva Barros, foi o artilheiro
na Usina Buriti, marcando 14 gols. Na
Ibira, Luciano Ferreira Lopes (Trans-
porte), destacou-se no Torneio Inter-
Turmas da unidade ao fazer 11 gols
durante o torneio, ¢ Tiago Tardelli de
Castro (Fabricagao de Acgucar), nos Jo-
gos Internos da Industria com 3 gols.
Destaque também para quem dificultou
a vida dos artilheiros. Os goleiros me-
nos vazados, Adriano José Rodrigues
(Manutencao da Industria) levou 20
gols na categoria principal da Pedra e
na categoria master, Sidiclei Aparecido
da Silva (Oficina Carpa) ficou com 14.
O goleiro Carlos Alberto Santos (Indus-
tria) sofreu apenas 8 gols na Buriti; e na
categoria Agricola, Benedito de Oliveira
(Transporte) destacou-se ao levar 5 gols,
assim como o Devair Aparecido
Savachi (Deposito de Aglicar) que na
categoria Industria sofreu apenas 1 gol
na Ibira.

procurar o cartorio eleitoral proxi-
mo a sua casa, com documento de
identidade original com foto e um
comprovante de enderego. O cadastro
e a entrega do titulo de eleitor sdo
gratuitos. Quem tem mais de 18 anos
deve levar também um comprovante
de quitacdo militar.

O voto ¢ a opinido do eleitor, do cida-
dao, dos jovens, daquele que escolhe
quem ird governar sua cidade, seu
Estado, ou seu pais. Portanto, esteja
atento.

Faca o titulo de eleitor, decida o futu-
ro do pais. #

( . )
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NEGOCIO

Energia Renovavel

MISSAO

Atuar na area de energia renovavel
com competitividade, respeitando
O meio ambiente e contribuindo para o

desenvolvimento social.

PRINCIPIOS

Integridade presente em nossas acées

Produtividade desafio permanente
Solidez compromisso com o futuro

Unidade espirito de equipe

VISAO

Participar da Lideranca no

Desenvolvimento do Setor
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