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empresa

Gestao econOmico-financeira

Conheca melhor a area financeira da empresa

Da esquerda para direita: André, Elias, Carlos Manfredi,
Carlos Augusto, Muriel, Jéssica, Thais e Renato

Cuidar do planejamento e gestao
econOmico-financeiro da empresa é
o papel da area comandada por Carlos
Henrique Manfredi, gerente de dep. de
Controladoria.

Com atuacdo corporativa, além do
gerente, a area conta com 7 funcionarios
que se dividem em duas atribuicdes
fundamentais: as funcdes financeiras
que sdo as responsaveis pelos controles
de entrada e saida do caixa da empresa,
ou seja, pelas contas a pagar e a
receber, além da tesouraria; a outra é o
custo-agroindustrial que se encarrega

do planejamento
orcamentario e da gestao
do custo de todas as
unidades do grupo.
Manfredi ressalta a
importancia da area para
a simulacdo de cenarios
econdmico-financeiros
que ofereceminformacgdes
. fundamentais para que a
empresa possa tomar
as decisdes estratégicas para seu
desenvolvimento. “Sdo os cenarios
formulados pela area que evidenciam os
nossos fluxos de Fundos e de Caixa, assim
como a capacidade de investimento e de
endividamento de maneira alinhada com
o principio de Solidez, tdo importante
para que a empresa se prepare para o
futuro e tenha se mantido forte pelos
mais de oitenta anos de sua histéria”,
concluiu o gerente.

Para Carlos Augusto Miranda Feliciano,
analista Financeiro PIl., atuar na area
financeira leva a uma interacdo com
todas as areas da empresa. Além disso,
“temos uma grande responsabilidade

com a analise das movimentacdes
financeiras, tais como aplicagbes e
captagdes de recursos para que todos
0s compromissos financeiros sejam
realizados dentro do planejado”.

No outro braco de trabalho da area
estdo André Luiz Ferreira e Renato
Ap. do Bem, analistas Orc./Custos
Sr. e Elias dos S. Marcolino, analistas
Orc./Custos Pl., que véem a atuacao
do setor como um importante meio
de apoio para que a empresa alcance
os melhores resultados econdmicos
em seus processos produtivos. “Com
vistas a otimizacdo econdmica, nos
dedicamos ao planejamento, a apuracdo
e demonstracao dos numeros resultantes
do estudo do processo de producao.
Também atuamos de forma a oferecer
0 apoio e os instrumentos para que
um numero cada vez maior de pessoas
se envolva na gestao de custos da
empresa, despertando a compreensado
e o comprometimento coletivo voltado
ao desenvolvimento e crescimento da
Pedra Agroindustrial”, avaliou Renato
Ap. do Bems#

Intercambio do conhecimento

Funcionarios auxiliam nas quatro unidades do grupo para compartilhar experiéncias

O grupo Pedra Agroindustrial possui no total quatro unidades produtoras, que caminham lado a lado no desenvolvimento
tecnoldgico e no crescimento. Esses resultados sao frutos do pensamento corporativo e da filosofia da partilha de experiéncias.
Tanto na area agricola, administrativa e industrial a troca de informacdes se da com a unido de funcionarios que saem de
suas unidades para participar de novos desafios temporarios em outras usinas do grupo. “Na area agricola, este intercambio
é muito importante, sobretudo nas etapas do plantio mecanizado onde temos a participacdo de funcionarios de outras
unidades. Essa pratica é essencial para a padronizacdo dos processos”, explica Hebert Trawitzki, gerente Agricola das
unidades Pedra e Ibira.

Segundo Alessandro Andrea C. Gongalves, gerente Industrial da Usina Buriti “a unidade esta passando por uma entressafra
muito intensa com troca e instalagdo de equipamentos e adaptacdes na indUstria, ampliando a capacidade de produgdo em
50%. Estamos unidos as unidades Pedra, Ipé e Ibira, recebendo equipes de funcionarios que, junto com os profissionais da
Buriti, estdo realizando um trabalho de qualidade pautado na experiéncia”. No inicio do ano de 2012, as reformas no sistema
de cogeracao de energia da Pedra foi um excelente exemplo de integragdo, “no ano passado era a unidade de Serrana que
recebia profissionais da unidade Ibira para o desenvolvimento do trabalho de entressafra na industria”, completa Walisson
Deiber Rodrigues, coordenador de Planejamento Manutencao Industrial da Usina da Pedra. Dessa forma, grandes times
corporativos estdo trazendo os 6timos resultados.//
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Jovem Aprendiz

Programa qualifica futuros profissionais

Turma de Aprendizes e professor do Senai durante aula na Usina da Pedra

programa Jovem Aprendiz

é uma aposta da empresa
na capacitacdao e educacao
profissional de estudantes e recém-
formados no Ensino Médio. Jovens
com idade entre 16 e 24 anos,
recebem da Pedra Agroindustrial
a oportunidade de ingressar
no mercado de trabalho com a
qualificagao técnica necessaria.
Para realizar o programa, a empresa
estabeleceu parceria com o Senai -
Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial de Ribeirao Preto.
O processo seletivo aconteceu no
final de 2012, foram 136 inscritos
para participar do Jovem Aprendiz.
Destes, 32 foram selecionados e
em meados de janeiro iniciaram o
curso de Mecanico de Manutencao
Basica.
Para esta turma de aprendizes, as
aulas tedricas sao realizadas na Usina
da Pedra, na sala de treinamento
do Posto de Manutencado e aulas
praticas acontecem na Oficina de
Manutencao Agricola, Manutencao
Industrial e nas dependéncias
do Senai de Ribeirdo Preto. Cada
turma é composta por 16 alunos
— uma no periodo da manha e
outra no periodo da tarde. Sado
800 horas distribuidas em um ano

de aprendizagem. Neste periodo,
os alunos tém a oportunidade de
estudar temas como pratica de
usinagem, matematica aplicada,
controle dimensional, lingua
portuguesa e comunicacao, entre
outros. A conclusao do curso
esta prevista para acontecer em
dezembro deste ano.

“A parceria da Usina da Pedra com
o Senai mostra a visao estratégica
da empresa para a formacado de
novos talentos em médio prazo e
possibilita ao Senai o cumprimento
de sua missao que é fortalecer as
industrias da regido por meio do
desenvolvimento da educacéao
profissional e tecnologia”, lembra o
Diretor da Escola Senai de Ribeirdo
Preto, Reginaldo Dias de Souza.
Na Usina Ipé, um
grupo formado &
por 16 alunos .-
também iniciou
o programa de
aprendizagem
para formacao |
em Mecanico ‘
de Manutencao
Agricola e Veiculos
Pesados. As aulas M
acontecem no ¥
Senai de Dracena,

das 8 as 17 horas, desde outubro
de 2012. Os alunos recebem
informacdes sobre ciéncias
aplicadas, eletroeletronica veicular,
hidraulica e pneumatica mobil,
entre outros temas. No més de
conclusao do curso, em setembro
deste ano, os alunos fardao aulas
praticas na Usina Ipé.

“O que me chamou a atencao
no Programa Jovem Aprendiz
foi a possibilidade de trabalhar
em uma grande empresa como
a Usina Ipé. Entrei no curso sem
saber nada, agora tenho aulas
tedricas e praticas e estou gostando
muito dos conteudos”, disse Tiago
Rodrigues Martins, de 17 anos.
Rinaldo Aparecido Capitelli,
gerente de Desenvolvimento de
Recursos Humanos, destaca que o
programa Jovem Aprendiz € uma
experiéncia impar, oferece ao jovem
a oportunidade de ingressar no
mercado de trabalho através de um
processo de qualificacao técnica,
num ambiente de experimentacao
pratica possibilitando o crescimento
profissional e pessoal.
Todos os participantes do
programa Jovem Aprendiz
possuem registro em carteira de
trabalho, remuneracao, beneficios
e oportunidade de efetivacdo na
empresaf

Aprendizes no Senai de Dracena
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treinamento

A arte de educar e liderar

Treinamentos Internos buscam a exceléncia na formacao dos lideres e educadores

ma das grandes caracteristicas e

habilidades que os profissionais
procuram aprimorar é a capacidade
de liderar, treinar ou educar a sua
equipe. Dessa forma, buscando
colaborar com essa capacidade
dentro do grupo Pedra Agroindustrial,
o setor de Desenvolvimento de RH
desenvolveu e esta aplicando o
treinamento Multiplicador Interno
(Lider Educador), direcionado
a funcionarios, gestores e

Treinamento Multiplicador Interno (Lider Educardor)

coordenadores das areas agricola,
industrial e administrativo que estao
diretamente ligados a aplicacao de
treinamentos internos.

"O lider educador é aquele que
conhece as metas, sabe das
dificuldades, entende que esta
lidando com seres humanos,
almeja um futuro melhor para sua
equipe e consegue identificar e
desenvolver os potenciais e talentos
das pessoas”, diz Rinaldo Aparecido

Capitelli, gerente de DRH do grupo,
explicando o objetivo do treinamento
em capacitar o funcionario. O
treinamento tem duracéo de 16 horas
e até o momento foram realizadas 05
turmas totalizando 122 funcionarios
das quatro unidades do grupo e ao
longo do ano serdao formadas novas
turmas. “O treinamento proporciona
metodologias e ferramentas para
elaboracao, aplicagao e avaliacao
de programas educacionais. A
proposta é que daqui para frente
todos os programas de treinamentos
ministrados pelos multiplicadores
internos sejam atualizados conforme
a nova metodologia”, Rinaldo
destaca que em paralelo a este
treinamento também teve inicio no
dia 04 de fevereiro o Programa de
Desenvolvimento de Liderancas para
gestores, coordenadores e gerentes
das quatro unidades do grupo
Pedra, assunto que sera matéria da
proxima edicao do Observadors#

Formatura de novos profissionais

Alunos da Escola de Formacao da unidade Ipé tém formatura

s escolas de formacao do grupo Pedra

Agroindustrial oferecem aos funcionarios
das quatro unidades a oportunidade de se
requalificar profissionalmente e, neste inicio de
ano, uma turma concluiu seu curso. A IV Escola
de Operadores de Maquinas I, da Usina Ipé, foi
realizada no periodo de 27 de agosto de 2012 a
31 de janeiro de 2013, com a participacao de 12
funcionarios e todos concluiram o curso. Além
dos treinamentos internos e tedricos os alunos
passaram por cerca de 300 horas de estagio

pratico
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seguranca

Alerta

Aumenta indice de mosquito da dengue e animais peconhentos durante o verao

Os registros de casos de dengue
e acidentes com animais
peconhentos em éareas rurais e
urbanas aumentam durante o verao,
periodo que vai de dezembro a
marco. E nessa época que a equipe
de Seguranga do Trabalho realiza
mutirdes em conjunto com a area
industrial e agricola para prevenir
situacoes de risco. A acao acontece
nas sedes das fazendas, areas de
manutengao agricola e industrial
de todas as unidades da empresa.
Durante os mutirdes, os trabalhadores
também recebem orientacdes de
prevencao.

Um levantamento realizado pela
Unidade Técnica de Vigilancia de

CIPAs

Jé estdao em andamento os
processos para renovacao
da CIPA (Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes) e CIPATR
(que representa os funcionarios
rurais). Os funcionarios
interessados a se candidatar
as comissdes se inscreveram a
partir do dia 06 de fevereiro nas
unidades Pedra, Buriti e Ibira,
com as eleicdes marcadas para
os dias 26 e 27 de fevereiro. Ja
na Usina Ipé o processo comegou
no dia 18 deste mesmo més.
Todos os funcionarios foram
convocados a participar. Para
a CIPA a renovacgao é anual e a
cada dois anos para a CIPATR.
Participe s/

Zoonoses do Ministério da Saude
indica que houve um crescimento
de 157% no numero de notificacdes
de acidentes causados por animais
peconhentos nos ultimos 10 anos.

Para prevenir acidentes com esses
animais, € importante usar calgados
e luvas nas atividades rurais e de
jardinagem; examinar calcados e
roupas pessoais, de cama e banho,
antes de usa-las; vedar frestas e
buracos em paredes, assoalhos, forros
e rodapés; utilizar telas, vedantes ou
sacos de areia em portas, janelas e
ralos; preservar predadores naturais
como corujas, sapos, lagartixas e
galinhas; limpar terrenos baldios pelo
menos na faixa de um a dois metros

junto a muros ou cercas.

No caso da dengue, acdes simples
e essenciais previnem a proliferacao
do mosquito: Nao deixar objetos
com acumulo de agua parada, ter
atencao com o lixo, manter fechados
caixas d’agua e tonéis, virar para
baixo garrafas expostas ao tempo,
colocar areia nos pratos de plantas
e vasos, etc.

Na empresa, € importante ter especial
atencdo as pegas, pneus e objetos que
também podem servir de criadouro
do mosquito. Esses objetos devem
ser mantidos cobertos ou em posicao
que ndo haja acimulo de agua.#

Fonte: Ministério da Saude e Vigilancia Sanitaria

Depositos Inflaveis

As unidades ;_—“~

Pedra e
Ibira utilizaram
na ultima safra
quatro depositos
inflaveis de acucar,
dois em cada
unidade, com
capacidades de
armazenamento
que variavam
entre 140 a 240 mil sacas
de acucar cada. Os motivos
que geraram a necessidade
de utilizar esses depésitos
foram a previsao de um menor
escoamento da producgao
durante a safra, em relagao
as anteriores; e a necessidade

de atender a porcentagem
minima de 58% de acucar
estocado que é exigido pela
Copersucar. Os depositos
inflaveis foram desmontados
conforme o acuUcar, que
neste caso € estocado em
Big Bags de 1.200 Kg, foi
retirado e expedido#
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portas abertas

Monitores programa Portas
Abertas

Funcionarios da area industrial e agricola garantem a qualidade
das informacoes

programa de visitas Portas Abertas recebeu em 2012 mais de 800 visitantes

nas quatro unidades do grupo, sao brasileiros e estrangeiros que se
interessam pelo negdcio da empresa e querem saber mais sobre ele.
As visitas sao organizadas em grupos pelo setor de Comunicagdo do grupo
Pedra, com o apoio dos departamentos de Servico Social de cada unidade.
Porém, mais um detalhe muito importante garante a qualidade das visitas
e das informacgdes prestadas: o apoio de profissionais das areas industrial,
agricola e administrativa que monitoram as turmas de visitantes. Cada visita
possui um foco diferente que depende do objetivo da turma, e é exatamente
ai que entra o papel dos monitores.
O conhecimento e habilidade de cada um contribui para o bom andamento
da visita, esclarecimento das duvidas e detalhes de cada etapa dos processos,
tanto no campo quanto na industria. “O apoio das areas ao Portas Abertas é o
ponto chave para o sucesso e a qualidade deste programa. Os monitores se
envolvem ndo sé na visita em que estdo escalados, mas também, com sugestoes
de melhorias, escolha de roteiros e contatos pos visitas. A cada ano cresce o
numero de solicitagdes de agendamentos muito por causa dos monitores, que
garantem informacgdes precisas e detalhadas”, afirma Sueli Aparecida Aguiar,
gerente de Servico Social e Comunicacao do grupo Pedra.s#/

Monitor durante visita na Usina Buriti

Visitantes atentos as explicagdes do monitor na Usina Ipé
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PPR

Programa beneficia todos
os funcionarios

No dia 08 de fevereiro
os funcionarios do
grupo Pedra Agroindustrial
receberam o PPR — Programa
de Participacao nos Resultados.
Neste ano, foram distribuidos
R$ 7.844.920,45 entre os 5.080
funcionarios da empresa.

O programa que tem seus
resultados mensalmente
divulgados nos murais Fique
Informado e no Observador,
distribui aos funcionarios
através dos indicadores Terra
na Cana, Eficiéncia Industrial,
Rendimento Energético das
Colhedoras e Rendimento
Energético do Transporte
de Cana, a parcela relativa
a produtividade conforme
estabelecido pelas metas do
programa. Sendo assim, o PPR
constituiu um dos beneficios
mais dinamicos para empresa
e funcionarios.

Desde 1999, quando foi
implantado, o programa viabiliza
o reconhecimento do trabalho
realizado por todas as areas
e tem como objetivo motivar
e melhorar o desempenho de
todos os funcionarios, assim
como o comprometimento de
cada um com os resultados que
o grupo pretende alcangar#




empresa

Novo diesel

Postos das unidades ja abastecem com diesel S10

Os postos de combustiveis das
unidades Pedra, Buriti e Ipé estdo
prontos para abastecer a frota movida
pelo diesel S10. Desde 2012, uma
resolucdo do Conselho Nacional do
Meio Ambiente determinou que os
veiculos movidos a 6leo diesel fossem
adaptados ao novo combustivel que
diminui a quantidade de poluentes
langados no meio ambiente. Somente
0s novos veiculos a diesel tém os
motores adequados a nova tecnologia.
A principal vantagem do S10 é a
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Carlos Alberto Dias de Péﬁia, frentista do Posto de Abastecimento na Usina da
Pedra, utilizando a bomba adaptada e com o filtro préprio para o diesel S10

menor quantidade de enxofre presente
em sua formulacao: ele possui 10
particulas de enxofre por cada milhdo
de partes do combustivel. Com isso
a emissdao de gases poluentes é
drasticamente reduzida e a qualidade
do ar, principalmente nas grandes
cidades, pode ser melhor. Até entdo
era usado o S1800 que tinha 1800
particulas de enxofre para cada milhdo
de combustivel, ou seja, 180 vezes mais
do que no S10.

Outra caracteristica importante é que

errata

No Encarte Especial do Programa de Viagens De Malas Prontas:
« Foto viagem Italia: A filha do funcionario Luiz Carlos Bianchi se chama Sara e ndo Laura;
« Foto viagem Praia Grande: Ao lado de Diego, Andresa e Rosangela, esta o funcionario da Ibira Antonio Cavalcante,

e ndo José Maria;

a menor quantidade de enxofre atua
diretamente na reducao do desgaste
de anéis e cilindros dos motores,
facilitando a conservacao dos mesmos.
E importante lembrar que todo o
diesel distribuido no Brasil tem 5% de
biodiesel na sua composicdao, o que
também traz ganhos ambientais#

Vantagens do S10

- Menor emissao de fumaca e
gases poluentes;

- Cheiro da fumaca menos
agressivo;

- Melhora no desempenho geral
do veiculo na estrada.

Desvantagens do S10

- Maior consumo do combustivel;
- Preco na bomba superior ao
diesel comum;

- Dificuldade em encontrar o
S10 em algumas regides do pais;
- Menor prazo de validade do
combustivel.

« Fotos cruzeiro: Na foto Uesley e Erica, o correto é Odair da Silva e Elizandra; e na foto Valmisson e Eilane, o correto

é Uesley e Erica.

Pedimos desculpas pelas informagdes erradas./#/

Expediente:

Observador — Publicacdo mensal da Pedra Agroindustrial S/A - Usina da Pedra, Usina Buriti, Usina Ibira e
Usina Ipé. Criada em novembro de 1970. Producao: Coordenadoria de Comunicagao. K
Tiragem: 5.300 exemplares. Distribuicao Gratuita. Enderego: Cx. Postal 02. Serrana - SP. Cep. 14150-000.

Fone: (16) 3987-9000. E-mail: comunicacao@uspedra.com.br
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curiosidades Laboratorio PCTS

Vocé conhece o laboratoério de PCTS?

As unidades do grupo Pedra Agroindustrial possuem
laboratérios de Pagamento de Cana por Teor de
Sacarose (PCTS), popularmente conhecidos como
Laboratérios de Sacarose, parada obrigatéria dos
caminhdes sorteados pela balanca de cana. Neste
laboratério uma amostra de cana é retirada ainda no

caminhdo para coletar 03 indices de informacdes: aCaargr'rfo‘:?rf;."gzsrsi%’;‘ricfﬂg‘zfr?;
Fibra, Brix e Pol (sacarose), esse indice gera o ATR meio do conteiner de cana, jaa
(Actcares Totais Recuperaveis). Popularmente Seggﬁgga%ﬂitgffr:ﬁgop(;‘a’fga“r‘;‘a’f
falando, o ATR mostra o quanto aquela amostra de

cana possui de acUcar. Este valor de ATR esta
diretamente ligado a remuneracao do fornecedor de
cana, seu pagamento é gerado através de um calculo
do ATR com a quantidade de toneladas de cana
entregue, entre outras coisas. Outros dados das

O caminhdo chega na usina e passa pela pesagem de cana.
Um sistema eletronico faz um sorteio, o caminhao sorteado
vai para o Laboratério de PCTS. As andlises do laboratério sao
feitas por amostragem.

O caminhéo para na“posicdo de
furo”e uma sonda obliqua perfura

A sonda deposita a amostragem de cana em um funil que leva a
amostra até a “forrageira’; um aparelho que iré desfibrar a cana.
Isso é chamado de“Desintegracao da Cana”. Logo apos, a cana
desfibrada é prensada para separar o caldo da fibra.

caracteristicas daquela determinada cana sao b
COle,tadOS . Indlce. de terra na cana e AI?T Agora temos dois materiais: o caldo da cana e o Bolo Umido
(Acucares Redutores Totais), dados estes que sao (fibra Umida). Dessas solucdes sdo medidos trés indices: Peso
. . . do Bolo Umido, Brix e Pol. Através desses trés indices é gerado
importantes para o prc’>c.esso industrial. Conheca os o0 ATR (AcUicares Totais Recuperaveis). Um fiscal da Canaoeste
detalhes deste laboratdrio: fica fixo no laboratério de PCTS, ele faz 0 acompanhamento

por parte dos fornecedores de cana.

institucional

.Co\m leveza e bom humor, o Projeto Mulher 2013 abordara temas como
resgate da autoestima e a valorizagdo de si mesma. Sera um momento
especial, com bate-papo, descontracao, café da manha e brindes.

X

_USINA DA PEDRA USINA BURITI _ USINA IPE

USINA IBIRA
Data: 07 de margo Data: 08 de mar¢o Data:12 de mar¢o ' Data: 14 de mar¢o
Hordrio: 7 horas Hordrio: 7h30 Hordrio: 7 horas Hordrio: 7 horas

Local: Sala de Treinamento Local: Recinto de Leil6es Local: Quiosque Local: Sala de treinamento
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