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palavra da diretoria

Desde 1937, temos o
compromisso  de  construlr,

Jjuntos com nossos funciondrios e
comunidade, uma empresa forte e
solida, sintonizada as tendéncias de
mercado e as demandas de nossos
parceiros e fornecedores.

Por 90 anos seguimos pautados
pelos pilares do desenvolvimento
e da produtividade, com o objetivo
de crescer sustentavelmente na
producdo de Energia Renovavel
buscando estar entre as melhores do
setor.

Agradecemos a  todos  que
contribuiram  até  aqui  para
cumprirmos a nossa missdo de atuar
na drea de energia renovavel com
competitividade, respeitando o meio
ambiente e contribuindo para o
desenvolvimento social.

PEDRA AGROINDUSTRIAL

1931-2021

e W W

’ reldgio de ouro

41° Relogio de Ouro:
Uma historia de sucesso

Pedra Agroindustrial presta homenagem
a 19 funcionarios.

m 2020, a homenagem foi realizada durante os dias 25 e 30 de novembro,

no escritério administrativo, da Usina da Pedra. Apesar da pandemia
do Coronavirus (COVID-19), em que se fez necessario o cumprimento do
distanciamento social, a empresa planejou e organizou com precaucdo um
formato para que a entrega do Reldgio de Ouro fosse realizada de forma segura
e especial aos 19 homenageados, e que estes pudessem comemorar e registrar
essa conquista, repleta de boas historias e recordacdes.

Conheca os homenageados abaixo e confira as fotos da homenagem no encarte
especial que acompanha esta edi¢do do Jornal Observador.

Adalberto Lucas Adriano Ap. Adriano da Silva

Clodoaldo Ap.
Pereira Argeri Ribeiro

L™

Gerson Ferreira José Eugénio
da Silva Rodrigues Neto

Francisco de
Assis Tristdo

Lucas Bibiano Luis Brozinga Luiz Ap. de Osvair Donizete Reginaldo
Lucas Miranda Marques Avelino

Renato Ferreira Wilson dos
Santos Cabral

Reginaldo Rogélio
Rodrigues Goncalves Neto Lishoa
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Capa

SAUDE

A vacina contra o Coronavirus (COVID-19) chegou
e sera disponibilizada no decorrer desse ano
trazendo esperanca para toda populacdo. Porém,
a batalha contra o virus nao terminou. A empresa
segue respeitando todas as medidas preventivas
e protetivas, com o objetivo prioritario de
garantir um ambiente de trabalho seguro para os
seus funcionarios e auxiliar a manter um controle
da transmissao nas comunidades em que esta
inserida.

Leia mais na pag. 7

INTEGRIDADE

A empresa preza pela integridade em todas as
suas acbes e tem como missdo a responsabilidade
social no auxilio e desenvolvimento das
comunidades em que atua. Por isso, as doacdes
para as populacbes mais vulneraveis sao uma
prioridade dentre as medidas adotadas para
atenuar os impactos da pandemia. Em 2021, a
Pedra Agroindustrial continua em contato com
instituicdes sociais, de satde e municipios para
contribuir em prol da sociedade.

Leia mais na pdg. 6

CRESCIMENTO

Acompanhando a trajetoria de investimentos,
ampliacdes e inovacoes, nas areas agricolas e
industriais, 0 grupo iniciara a Safra 2021/2022
com estimativas de producdao maiores, novos
desafios e metas. Serd por meio do trabalho em
equipe e do comprometimento, que a empresa
buscara alcancar grandes recordes em 2021.

Leia mais nas pdgs. 4 e. 5

ORGULHO EM
FAZER PARTE

Em marco de 2021, a Pedra Agroindustrial
celebra 90 anos de histdria. Marca que simboliza
0 empenho e a dedicacdo de geracdes de familias
que acreditaram na forca da tradicdo e da energia
renovavel proveniente da cana-de-acucar.

PRODUTIVIDADE

A inovacdo pautada pela tradicdao. Estes dois
valores estdo integrados a cultura organizacional
da empresa e impulsionam a constante busca por
novas ideias, procedimentos capazes de melhorar
processos e, consequentemente a produtividade.

MOTIVOS
PARA
ACREDITAR
EM

2021

SOLIDEZ

Fazer parte de uma empresa que produz bens
essenciais para o Brasil e para 0 mundo é motivo
de orgulho. Os alimentos e a energia renovavel
gerada nas unidades da Pedra Agroindustrial
promovem 0 desenvolvimento da sociedade
em que estd inserida, das atividades humanas
e a protecio do meio-ambiente. A tradicao
aliada aos principios da empresa: Integridade
(nas acoes), Unidade (espirito de equipe),
Produtividade (desafio e competitividade) e a
Solidez (compromisso com o futuro), geram a
confianca de fazer parte dessa equipe.

RESILIENCIA

Mesmo com um cenario incerto, os funcionarios
da Pedra Agroindustrial superaram os desafios
e conquistaram recordes de produtividade na
Safra 2020/2021. Essa é a prova da capacidade
de superacdo e da resiliéncia diante de situacoes
adversas como todas que foram geradas pela
pandemia. Estamos preparados para a Safra
2021/2022!

OPORTUNIDADE

Para acompanhar o crescimento do mercado,
diariamente novas oportunidades de trabalho sao
criadas, e as contrataces para compor a equipe
da Pedra Agroindustrial ja estao ocorrendo no
periodo de entressafra. Paralelamente ha um
investimento na capacitacdio e treinamento
dos funcionarios para as novas tecnologias que
contribuirdo ainda mais para o crescimento da
empresa e dos funcionarios.

Acompanhe as oportunidades de trabalho anunciadas no
site da Pedra Agroindustrial ou na pdgina no Linkedin.
Saiba mais na pdg. 8

UNIDADE

Diante do isolamento social, foi necessario
um distanciamento minimo das pessoas como
prevencdo. Em contrapartida, nunca vimos uma
unido e um trabalho em equipe tao grande
com o intuito de ajudar as pessoas, e controlar
a transmissao do virus. Se todos fizerem a sua
parte, venceremos essa batalha.

SEGURANCA

0 setor de Seguranca e Higiene do Trabalho
(SHT), as comissdes da CIPA e CIPATR, aliados
ao compromisso de gestores e funcionarios na
pratica do comportamento seguro no ambiente
de trabalho, conduziram os indicadores de mao-
de-obra acidentada a niveis de reducdo jamais
alcancados. A busca pela meta “Acidente Zero”
continua em 2021.
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’ empresa

Entressafra na
Pedra Agroindustrial

Inovacdes, tecnologia e novas praticas para a Safra
2021/22.

Durante a entressafra, periodo que antecede a safra, a empresa
promove as manutencdes preventivas e corretivas. Além da
implantagdo de inovagdes, novas tecnologias e a promogdo de
treinamentos e capacitagdes. Atividades essenciais para alcangar
uma melhor produtividade no decorrer do ano, evitar paradas e
manter todos os equipamentos ativos.

Para a Safra 2021/22, a empresa trard uma inovagdo na recolocacao
do ponto de recebimento de palha no Parque Industrial da Usina da
Pedra. De acordo com o Gerente do Departamento de Engenharia,
Luis Daniel Ganzerli, para que a palha chegue as caldeiras, além de
transportadores de esteira, agora a unidade contara com o transporte
pneumatico da palha. “Nesse sistema de transporte, ventiladores
injetam ar em uma tubulacdo que recebe a palha desenfardada e a
conduz pelo ar. Diferentemente das esteiras transportadoras, que
alimentam a palha pelos alimentadores frontais, a palha agora seré
injetada diretamente no interior das caldeiras”, explica.

Na unidade, também serd implementada a sala de controle
integrada do COI (Centro de Operacdes Industriais) e do COA
(Centro de Operagdes Agricolas), para que a operacdo seja feita
do escritério industrial, permitindo uma maior interagcdo entre a
operagao agricola e industrial.

Nas Usinas Buriti e Ipé estdo sendo realizadas as manuteng¢des
preventivas e corretivas. A unidade Ipé esta sendo preparada para
comportar o aumento de moagem prevista para esse ano, que sera
de 4.200.000 toneladas. A previsdo para inicio da safra é entre os
meses de marco e abril. /f/

Obra de instalagdo do desenfardador de palha, equipamento que receberd o fardo
de palha, na Usina da Pedra

Previsoes e estimativas agricolas

Para a safra 21/22, a drea agricola planejou o plantio de 9.608,48 ha na Usina Ipé,
7.384,12 ha na Usina da Pedra e 3.355 ha na Usina Buriti. Havera também um aumento
gradual nas dreas de MEIOSI", chegando até 50% em comparacao a tltima safra.

De acordo com a drea Agricola, 0 aumento no plantio 6 ndo sera maior devido as
dificuldades enfrentadas com a seca do ano de 2020. Vale lembrar que o clima
Seco propiciou 0 aumento das queimadas, o que prejudicou a brotacdo e tornou-se
necessario 0 aumento da area total de plantio.

Como inovacdo, a empresa esta investindo nos viveiros e plantio de MPB. Além disso,
todo plantio esta sendo realizado com projeto e piloto automatico nos tratores (GPS),
o sistema Solinfitec, que monitora s processos em tempo real, agora ja esta instalado
em todos o0s equipamentos do processo de plantio e o levantamento de falhas passou
a ser realizado via VANT. Ja na unidade Buriti, houve a ampliacao do COA intensificando
0 acompanhamento dos indicadores em tempo real para uma tomada de decisdo mais
precisa.

"HA: Hectare.

2MEIOS!: Método Inter Ocupacional Simultdneo, tem como principal objetivo formar o viveiro de muda de cana-de-agdicar dentro da prdpria drea

de renovagdo. Logo apds a colheita, os agricultores preparam o terreno e plantam linhas de mudas pré-brotadas. Séo essas mudas que serdo
usadas para o replantio de toda a drea.

Plantio de MPB (Muda Pré Brotada), na Usina Buriti
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agricola

Novas tecnologias
no campo

Pedra Agroindustrial investe em pivo de irrigacao.

m busca de inovacdo e de uma melhor produtividade nos

processos agricolas, a empresa tem buscado diferentes
ferramentas no mercado. Portanto, desde 2020, a Usina Ipé, tem
desenvolvido o projeto-piloto de irrigacdo com utilizacdo de pivo.
Por apresentar bons resultados, a tecnologia serd implementada
para a Safra 2021/22 na unidade.

Para obter altos rendimentos, é indispensavel irrigar a cana-de-
aclcar com a quantidade adequada de dgua em cada momento.
De acordo com a area Agricola, a irrigacdo mediante sistema
pivd oferece uma solugdo efetiva de baixo custo e reduz os riscos
guando o clima ndo acompanha. No caso da Usina Ipé, que enfrenta
anualmente grandes periodos de seca, se torna uma ferramenta
eficaz. Uma boa irrigacdo tem um impacto direto e importante
na produc¢do de toneladas de cana por hectare e no rendimento
de sacarose. Com a ferramenta esse processo se torna ainda mais
preciso e uniforme para um melhor crescimento da cana-de-agucar.

O pivo utilizado no projeto-piloto cobre cerca de 83 ha e
promove a irrigacdo utilizando dgua de represas e corregos por
meio de adutora'. Todo processo conta com equipe dedicada
e para funcionamento faz uso do sistema Fieldnet, que auxilia nas
tomadas de decisdo, calculando a umidade do solo, temperatura,
umidade do ar, e a quantidade de agua que a planta necessita por
dia (evapotranspiracdo). Com estas informacdes o software indica o
dia e a quantidade de dgua a ser aplicada em cada lamina.

"Apds a concluséo de toda a automagdo do projeto, a gestdo ficard
responsdvel pelo equipamento, que pode ser acessado remotamente
de qualquer local que tenha internet pelo app Fieldnet. Os Operadores
de trator e Rurais, que estdo no projeto desde o inicio, devem realizar
todas as manutencbes de limpeza e vistorias”, ressaltou Ricardo
Nogueira Gomes, Coordenador Operacional de Colheita, na Usina
Ipé.

Além disso a equipe ainda passa por outros treinamentos e
orientacdo de profissionais especializados da UNESP (Universidade
do Estado de Séo Paulo) sobre o manejo da irrigagao.

" A adutora é um sistema de transporte de dgua que parte de um ponto de coleta atg
um reservatorio, ou mesmo entre reservatorios.

“a ver” ou “haver”

o Certo: A reunido tem a ver com os projetos de entressafra.

Dicas de
Portugues

Anete ai

Pivé de irrigacéo sendo utilizado na Usina Ipé
4
Treinamentos

Considerando a ampliacdo dafertirrigagdo e para atender ademanda
do setor agricola, em dezembro de 2020, a empresa iniciou mais
uma escola de formagao de Operadores de Maquinas Agricolas. Ao
todo 12 funcionarios de diversas areas foram selecionados e estdo
participando dos treinamentos?, que tem previsdo de término para
marco de 2021 (inicio da safra).

Estdo sendo abordados os temas: Operagao de tratores agricolas;
Manutencgdo de tratores agricolas; Operagdo de maquinas agricolas
em agricultura de precisdo; Técnicas de conservagdo de solo;
Operacao de sistemas de irrigagdo por aspersdo; Seguranga em
maquinas e implementos agricolas; Primeiros-Socorros, dentre
outros. Os treinamentos sao ministrados por instrutores do SENAR
e da Usina Ipé. i

“Estou gostando muito de participar da escola de «

formacdo e novos projetos. Essa é uma grande '
oportunidade de crescimento e aprendizado.
Como tem muitos implementos, nos treinamentos
aprendemos todos os cuidados e técnicas. Ja consigo
entender e visualizar a inovac@o no processo para
melhorarmos a produtividade da cana”, disse o |
Ruricola da Usina Ipé, Ewerton C. C. da Silva. ‘

2 Todos os treinamentos estéo sendo realizados dentro das medidas preventivas frente
a transmisséo do Coronavirus (COVID-19). Sendo a maioria ao ar livre, com atividades
prdticas no campo.

T = P

Funciondrios da Usina Ipé realizando o treinamento

° Errado: A reunido tem haver com os projetos de entressafra.

o Certo: Deve haver uma razao para realizarmos 0s projetos da entressafra.
° Errado: Deve a ver uma razao para realizarmos os projetos de entressafra.
Por qué? “Haver” esta relacionado ao sentido de “existir” e “a ver” expressa sentido

de “relacao’, de situacoes que estao relacionadas na construcao da frase.
Participe com sugestdes, envie suas dicas para comunicacao@uspedra.com.br
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’ social

A nossa energia em
prol da solidariedade

Pedra Agroindustrial realiza a doacao
alcool 70% e cestas basicas.

ara manter o seu compromisso e apoio a populagdo que vive,

desde marco de 2020, um momento dificil e Unico no combate
ao Coronavirus (COVID-19), a Pedra Agroindustrial tem promovido
acoes para auxiliar familias em vulnerabilidade social e contribuir no
controle e prevencdo a transmissdo do virus. A empresa ja realizou
até o momento, a doacdo de 30.460 litros de alcool 70%, mascaras
e alcool em gel para 120 locais, sendo instituicbes de saude,
prefeituras, e instituicdes sociais. Com o uso frequente, as doagdes
tém ajudado a abastecer estes locais, sendo essenciais no auxilio
para o controle da disseminagéo do virus.

Em prol das familias em situacdo de risco, a Pedra Agroindustrial
também entregou 11.000 cestas basicas aos Fundos de Solidariedade
das regides de atuagdo da empresa, contemplando comunidades de
21 cidades e 22 institui¢des sociais. “Nesse momento, ajudar a salvar
e proteger vidas tem sido também a nossa prioridade. Sendo parte
da cadeia de abastecimento e tendo matéria-prima para a produgéo
de produtos que auxiliam nesse processo, hoje é nosso compromisso

Previna-se contra
0 Aedes Aegypti!

Principal transmissor dos virus da
Dengue, Zika e Chikungunya.

urante o periodo de chuvas, os cuidados contra o mosquito

devem ser redobrados. Além disso, a Fundacdo Oswaldo
Cruz fez um alerta sobre outros problemas que podem agravar a
proliferacdo do Aedes Aegypti e, consequentemente, aumentar os
casos de Dengue, Zika, e a Chikungunya no Pais.

Por causa da pandemia da COVID-19, muitos municipios brasileiros
nao fizeram as vistorias domiciliares para o Levantamento Rapido
de indice de Infestacdo por Aedes Aegypti, mais conhecido como
LIRAa, e isso pode atrapalhar as politicas de enfrentamento ao
mosquito. Sem conseguir conscientizar e evidenciar possiveis
focos, o indice e proliferacdo do virus tende a aumentar se a
populacdo nao contribuir e realizar todas as medidas preventivas
necessarias para esse periodo.

Além do possivel aumento de casos, uma combinagado improvavel,
mas nao impossivel de diagndsticos positivos para dengue e para
Covid-19 também ja foi evidenciada.

Nesse momento, é crucial que todos fagam a sua parte, cuidando
de seus espacos e se prevenindo! A responsabilidade de eliminar
os focos do mosquito é de todos.

>

fazer o possivel para contribuir nessa luta frente ao Coronavirus
(COVID-19), e auxiliar ndGo apenas as nossas familias, mas toda
regido de atuacdo da empresa”, disse o Diretor Administrativo da
Pedra Agroindustrial, José Marcio Cavalheire. i/

B _J L

Prevencao

Fique atento a criadouros menos convencionais como calhas
de chuva, ralos externos, vasilhas de animais, bandejas de ar-
condicionado e de geladeiras, vasos sanitarios desativados ou
pouco utilizados, entre outros.

Sintomas

Os sintomas de COVID-19, Dengue, Chikungunya ou Zika podem
ser bem parecidos. Os provenientes do Aedes Aegypti incluem
além de febre, acompanhada de dor de cabeca, dores no corpo e
articulagdes, prostragao, fraqueza, também a dor atras dos olhos,
manchas vermelhas pelo corpo, erupcao e coceira na pele, além de
nauseas, vomitos e dores abdominais, que sdo os sintomas mais
caracteristicos. Ao sinal desses sintomas, a orientacdo do Ministério
da Saude é procurar imediatamente a unidade ou servigo de salde
mais préximo de sua residéncia.

- )

Febre Amarela

Além da Dengue, Chikungunya e Zika, outras arboviroses’ podem
ser transmitidas pelo Aedes aegypti como o virus da Febre
Amarela, no entanto, até o momento, a circulacéGo deste virus
ocorre estritamente em dreas silvestres, onde outras espécies de
mosquitos sdo transmissoras.

Dados de 2020

Segundo dados do Ministério da Satde, de janeiro a 14 de novembro
de 2020 foram registrados 971.136 casos de dengue e 78.808 casos
de Chikungunya. No periodo foram confirmados 528 ébitos por
dengue e 25 por Chikungunya. Até 24 de outubro de 2020, foram
notificados 7.006 casos de Zika.

Fonte: Ministério da Saude

- /

"As arboviroses, em geral, sGo mantidas em ambiente silvestre, podendo ocorrer também em ambientes urbanos. Os arbovirus séo virus transmitidos pela picada de artrépodes
hematdfagos, como o Aedes aegypti. Mais de 270 espécies de arbovirus foram isolados no pais, 36 relacionados com doencas em seres humanos.
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’ saude

Coronavirus (COVID-19)

Brasil registra a maior média de casos desde o inicio da pandemia

e comega com o plano de vacinacgao.

De acordo com as Ultimas divulga¢des do Ministério da Saude,
o Brasil atingiu o maior pico de transmissdo do Coronavirus
(COVID-19) até o momento, no més de janeiro. O pais chegou a
registrarmaisde 1.200 mortes pela COVID-19 pordia, contabilizando
um total de mais de 220.000 6bitos desde o comeco da pandemia.
Em casos confirmados, ja sdo mais de 9.000.000 brasileiros que
tiveram ou tém o novo Coronavirus. NiUmeros alarmantes, visto
que a populacdo ainda esta na primeira fase de vacinacdo e novas
variantes do virus estdo surgindo no Brasil e no mundo.

Até o momento, jad foram evidenciadas trés novas varia¢cdes do
Sars-Cov-2, uma descoberta no Reino Unido, outra na Africa do Sul
e a Ultima na Amazonia Brasileira. Dentre as primeiras informacdes
apresentadas pelos pesquisadores, essas novas variagdes do virus
sdo semelhantes e apresentam um nivel de transmissdo acima das
primeiras versdes do virus.

Vacinacao no Brasil

A ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria) aprovou
estudos clinicos de quatro vacinas no pais, a AstraZeneca/Fiocruz-
Oxford, a Instituto Butantan/Sinovac, a Pfizer/BioNTech e a Janssen.
Mas isso ndo significa, necessariamente, que elas serdo produzidas
e distribuidas no Brasil. Até o momento, as Unicas liberadas para uso
emergencial e aprovadas pela ANVISA foram as vacinas Coronavac,
desenvolvida pelo Insituto Butantan em parceria com a Sinovac e a
AstraZeneca, em parceria com Oxford- Fiocruz.

Segundo o0s especialistas, as duas vacinas apresentam
contraindicacSes semelhantes e podem ser aplicadas na maioria da
populagdo. Mas existem alguns pontos que devem ser destacados,
incluindo orientacGes das bulas da CoronaVac e da AstraZeneca.

Quem nao pode se vacinar

Pessoas que ja tiveram reacdes alérgicas, como anafilaxia (reacdo
grave), por algum dos componentes das vacinas. Nesse caso, é
importante buscar pela bula nos canais do Ministério da Saude.

Essa mesma regra vale para os individuos que ja foram vacinados
pela primeira dose da CoronaVac ou da AstraZeneca e tiveram
anafilaxia. Desta forma, eles ndo devem receber a segunda dose da
vacina.

Quem pode, mas com precaucdes

p Alergia a outras vacinas | Se possui alergia a outras vacinas pode
se vacinar, mas deve avisar o profissional de saude sobre o histérico.

» Gravidas e lactantes | Devem avaliar com o obstetra os riscos e os
beneficios da vacinacdo, principalmente se for profissional da sadde
ou do grupo de risco.

P Pessoas que usam anticoagulante | Podem ter hemorragias apds
a aplicacao intramuscular nesses pacientes. O indicado é colocar
gelo na regido por 5 minutos apds a aplicacao, se possivel.

P Pessoas com deficiéncia na producdo de anticorpos | Seja por
problemas genéticos,imunodeficiéncia outerapiaimunossupressora,
também deve ser vacinado. >

4

e N
Eficdcia das vacinas!

De acordo com especialistas, as vacinas sao seguras e possuem eficaciano combate
a0 Coronavirus (COVID-19). Confira 0 depoimento do Dr. Laércio Andrade, Médico
do Trabalho da Usina da Pedra, sobre a eficacia das aprovadas até o momento:

‘A eficdcia de 50,4%, da vacina Coronavac,
nao quer dizer que a vacina tem 50% de
chances de dar errado. Na verdade, ao
tomar a vacina, vocé terd 50,4% de chances
de ndo desenvolver COVID-19, 78% de
chances de ndo precisar de atendimento
médico algum e 100% de chances de ndo
precisar ser hospitalizado ou ir para UTI. Ja
a vacina produzida pela Universidade de
Oxford usa uma tecnologia conhecida como
vetor viral ndo replicante. Por isso, utiliza
um “virus vivo", como um adenovirus,
que ndo tem capacidade de se replicar no
organismo humano ou prejudicar a satde.
A eficdcia média, segundo os cientistas
responsaveis, é de 70%. "

Dr. Laércio Andrade recebendo
a primeira dose da vacina
Coronavac

o )

5 Motivos para se vacinar!

1. Vacinas salvam vidas | A Organizacdo Mundial da Satde (OMS)
estima que a vacinagdo atualmente evite de 2 a 3 milhdes de mortes
todos os anos. Para algumas pessoas, a COVID-19 também se
mostra fatal, e a vacinacdo pode salvar sua vida.

2. Proteger sua saude | As vacinas também nos protegem de
muitas doengas debilitantes, e a COVID-19 pode ter efeitos de
saude duradouros. As vacinas também o protegerao contra isso.

3. Proteger e apoiar os servicos de saude | Ser vacinado contra
COVID-19 ajudara a liberar recursos, reduzindo o numero de casos
e evitando mais acimulos de outros tratamentos.

4. Proteger os vulneraveis e proximas geracbes | Alcancar a
imunidade coletiva significa que mesmo aqueles que ndo podem
receber a vacinacgao (por exemplo, devido a doencas pré-existentes)
estardo protegidos. Além das proximas geragoes.

5. Porque elas sdo rigorosamente testadas | As vacinas sdo testadas
em longos e grandes ensaios clinicos que envolvem dezenas
de milhares de pessoas, e seus efeitos sdo monitorados mesmo
depois de serem aprovados. A forma completa como as vacinas sao
desenvolvidas significa que sdo muito mais seguras e tém menos
efeitos colaterais do que a maioria dos medicamentos existentes. As
vacinas da COVID - 19 foram desenvolvidas rapidamente gracas a
reducdo da burocracia, ndo porque os testes de seguranca tenham
sido menos minuciosos. /I
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