RELOGIO DE OURO

Confira o Encarte Especial
da 46° edicao do Programa
Relogio de Ouro da Pedra
Agroindustrial.

ano 55 . ed. 608

NOVEMBRO E
DEZEMBRO 2025

lempo
de celebrar!

A Pedra Agroindustrial promoveu as tradicionais celebragoes de fim de ano, que
reforcam nossos lagos, valorizam quem constroi a empresa todos os dias e tornam
este periodo ainda mais especial.

O reconhecimento por umatjorqqda de dedicacao, o agradecimento pelos resultados
alcancados e a alegria das familias nos encontros e viagens que renovam energias e
Inspiram a seguirmos juntos rumo a um 2026 ainda mais promissor’

EMPRESA: SOCIAL: AGBiCOLA:
RESULTADOS PROGRAMA DE MALAS PREMIO
DA SAFRA PRONTAS VISAO AGRO
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. Criancas da Usina da Pedra apés uma das sessdes da peca

Sitio do Pica Pau Amarelo, na Fundacao Cultural de Serrana.

i Pl .

PROGRAMA PAPAI NOEL 2025

Pedra Agroindustrial leva a magia ao Natal para as nossas familias.

ara celebrar mais um ciclo e agradecer a parceria ao longo do ano, o
Programa PapaiNoelda Pedra Agroindustrial preparouuma programacac
especial para as familias dos nossos funcionarios. Entre os dias 29 de
novembro e 5 de dezembro, NAas Usinas da Pedra, Ipe, Cedro e Buriti, a
madgia do Sitio do Pica Pau Amarelo, com a apresentacao da peca infanti
da Companhia Minaz, completou o esperado encontro com o Papai Noel
e a tradicional entrega de presentes para os filnos de funcionarios entre
O e 11 anos. Nos eventos tambem foram realizadas as entregas de mais de 5.100
cestas de Natal.

A programacao tambem contou com acoes voltadas as instituicoes sociais apoiadas
pela Pedra Agroindustrial, como a tradicionalentrega de presentesna APAE de Serrana.
Na Fundacao Cultural, nossos funcionarios receberam criancas atendidas pelo CAIS,

Projeto de Vida Santo Antonio e Abrigo Santo Andre para a entrega de presentes em e Pherasee pedr”mrtomdministr?meFinanceim
Jm momento de diversao. Na Usina Buriti, os alunos do projeto SuperAcao também : da Pedra Agroindustrial, Jose Marcio Cavalheire,
entrega o presente para a funcionaria Samanta Leite,

participaram de uma iniciativa especial na unidade. Encontros que fortalecem lagos e suafiha, Stella Freitas, e seu esposo, Bruno Martins.
valorizam pessoas! [
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Enzo de Souza, Bruna Miranda, esposa do Gestor No evento da Usina Buriti, Diego Silva e seu filho, O Diretor Industrial Alexandre de Paula Menezesentrega

Agricola da Usina Cedro Igor de Moraes, e o Diretor Benjamim Silva, recebem o presente do Diretor de 0 presente para o funcionario Juliano Rodrigues, da
Agricola da Pedra Agroindustrial, Sergio Luiz Selegato. Parceria Agricola e Fornecedores, Luiz Alberto Zavanella. Usina Buritl.

pedraagroindustrial.com.br
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Joseé Rafael da Silva, Gestor Agricola da Usina da Pedrsg, Na Usina da Pedra, Gabriel Gunello entrega a cesta : A funcionaria Camila Trindade Oliveira (a dir), da Usina
entrega o presente para o filho, Dom Rafael Da Silva,ea : para Adevaldo de Araujo Cavalcante e sua filha, Vitoria : Ipe, com a filha, Vitoria, a irma Beatriz de Lima e a mae,
esposa, Lidiane Zanquieta. . Cavalcante. . Rozimar de Lima.
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Na Usina Cedro, Luiz Carlos Correla com as filhas Sofiae Maiguel Macedo, da Usina Cedro com a esposa Kasla - 0O Gerente Agricola da Usina Buriti, Willian Amin, com
Sarah Correla e a esposa Laurane da Silva. . Santos e o filho Miguel Santos - Erisvaldo Soares e seu filho Marlon Rodrigues Soares.
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O Gestor Agricola da Usina Ipé Thiago Benetom, comos : Jonas Picinato Nogueira entrega a cesta ao funcionario O funcionario da Usina da Pedra Fabio Rodrigo Oliveira,
filhos Lucas e Gabriel Benetom. ; Marcelo Alves, da Usina Buritl. . com o filho, Davi Oliveira.
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A Gerente do Departamento Juridico Civel e Meio : Na Fundacdo Cultural de Serrana/SP também foi realizada a entrega de presentes para alunos atendidos por
Ambiente da Pedra Agroindustrial, Maria Fernanda : instituic6es sociais da cidade.

Rosin, entrega o presente para Caetano Pinhanelli, filho
do funcionario Gustavo Pinhanelli e sua esposa, Julia da
Conceicao.
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O funcionario da Usina da Pedra Jonnathan Ricardo
de Souza, com a esposag, Naiara Thais Silva, e as filhas
Allana e Aurora de Souza.

Wellington Matias de Souza recebe a cesta do
funcionario Luan Carlo Ferreira, na Usina Ipeé.

os funcionarios da unidade.
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Carlos Eduardo Pereira, sua esposa, Aline Jeéssica dos

Santos, e o filho Henry Pereira, na Usina Buriti.

L pedraagroindustrial.com.br
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Joyce Pimentel, da Usina Buriti, e a filha Eloa Querino.

Lucivaldo Sagrado, sua esposa, Taisa do Nascimento, e
a filha, Sofia Sagrado, receberam o presente do Gerente
de Parceria e Fornecedores da Usina Ipé, Joao Vitor
Caldato.

w -

Na Usina da Pedrg, Felipe Minekawa, sua filha, Valentina
Minekawa, e a esposa, Danyela Minekawa, receberam
0 presente do Gerente de Logistica e Desempenho de
Frota, Daniel Alves.

L

O funcionario Marcos Monteiro Junior, da Usinalpé, com
a esposa, Patricia da Silvg, e as filhas Maite e Serena.

Paula Biagl Barros entrega o presente para Manuella
Sousa, filha do funcionario Manoel de Sousa e Nathalia

Souza, na Usina da Pedra.

o ‘\it:? A

Os funcionarios Laercio Vicente da Silva e Julio Cesar

- Joao Henrique Venancio, Gerente Industrial da Usina
dos Santos naretirada de cestas da Usina Ipe. :

Cedro entregando o presente para Adriano da Silva.
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Aristela Chaves, o marido, Emmanuel Chaves, e os filhos Gerente de Orcamentos e Custos, André Ferreira, :© Yasmin Maria Melo, filha do funcionario Ednel dos
Felipe Chaves e Pedro Chaves, na Usina da Pedra. . entrega o presente para Augusto Feliciano, filho dos : Santos com o Papai Noel na Usina da Pedra.

funcionarios Carlos Augusto Feliciano e Taryni Feliciano.
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Tales Scangliuz_zif a esposa, Dalila Scandiqzzif €0 filho 0 funcionario Marcio Antonio da Silva retirando sua O Gerentedo DptD.Técnichganﬁmiqo, Sergio Medeiros
Kael Scandiuzzi recebem o presente de Jailson Dias, na ce<ta na Usina Buriti . Selegato, e o Gerente Agricola da Usina Cedro, Roberto
Usina Buritl. : ' . Teixeira de Andrade, acompanhado de sua esposg,

: - Juliane Andrade, e de seus filhos, Mateus e Eloa Andrade.

-

O funcionario da Usina da Pedra Sylvestre Moreira, com Alexandre Vinicius Vicente, a esposa, Silvia Cereza @ 0O Gestor Agricola da Usina Cedro Bruno Ricardo da Cruz,
a esposa, Amanda Patricia, e os filhos Henrique, Gabriel : Querino, e o filho, Joao Lucas Vicente, na Usina Buritl. - com os filhos Heitor e Pedro Henrique da Cruz e sua
e Enzo Maoreira. ; - esposa, Daniele Lopes.

b

Os funcionarios Claudio Marcio Gomes e Joao Miguel A filha do funcionario Gilberto Souza Filho, Evellyn A Gerente de Responsabilidade Social e Comunicacao da

Gomes, da Usina da Pedra retiram cestas de Natal com : Caroline, com o Papai Noel na Usina Ipé. - Pedra Agroindustrial, Stefania Hauck, entrega os presentes
Roniel Ap. Mendes de Souza, Bruno Soares e Victor . para Edson Ignacio dos Santos, sua esposa, Leidiane
Hugo Bersani. . Santos, e os filhos Emanuel e Felipe Santos.

Jornal Observador « novembro e dezembro de 2025 5



Na entrega de cestas da Usina Cedro, Luciano Moreirae : Fabricia Gizelli Gomes, da Usina Ipé, com o marido, Junio
Elinaldo Silvestre. . Cezar da Silva, e os filhos Heitor, Hyan e Helena Gomes
. da Silva.
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Carlos Eduardo Coltri e a esposa, Elaine Coltri, com os
filhos Miguel e Davi Coltri, no evento da Usina Ipé.

Da Usina Cedro, Alan Cleverton Diniz e sua filhg, . NaAPAE de Serrana/SP, funcionarios da Usina da Pedra realizaram a entrega de presentes aos alunos da instituicao.

Emanuela Diniz.

oP
1
Jefferson dos Santos com a esposa, Vanessa Lara da . NaUsina Buriti, o funcionario Fabiano Donizete Martins,
Silva e o filho, Arthur da Silva, da Usina Cedro. - a esposa Elisangela Goncalves e o filho, Kaua Henrique

Martins, com o Papai Noel.
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O Programa Papai Noel na EBO Barra do Garca/MT reuniu funcionarios e suas familias para a entrega de presentes e
cestas de Natal.

6 pedraagroindustrial.com.br
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Rene Michel Pereira, Anderson Nilton dos Santos e
Eduardo Maximo Gasparelli durante entrega de cesta na
Usina Ipé.

f
O Gerente de Parceria Agricola e Fornecedores da Usina
da Pedra, Cesar Ferreira, entregou os presentes para 0s

filhos do funcionario Marcelo Goulart, Isaura Heleng,
Marlon e Esther Goulart, e sua esposa, Caroline Santos.
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Gom foca na gestau eficiente, Pedra Agrumdustrlal encerra Sl TR A

caminhao de cana-de-acucar da safra 25/26

safra desafiadora comresultados significatives.

Pedra Agroindustrial alcancou resultados
significativos em uma safra desafiadora,
que teve impacto de fatores climaticos e
dinamicas de mercado. As quatro unidades
do grupo alcancaram as 13 milhoes de
toneladas de cana-de-acucar processadas,
com a producao de //5 milhoes de litros
de etanol e 49/ mil toneladas de acucar,
superando as metas estabelecidas no inicio do ciclo.

A eficiencia operacional e o planejamento estrategico

em todas as areas fez com que a Pedra Agroindustrial

concluisse mais um ciclo de forma produtiva. A safra R -

25/26 Marcou o inicio das opera CGES da Usina C@dFO, 0 t:_:ncerramentu f:la erimeira safra realizada pela Usina Cedro reuniu funcionarios de todas
: ’ - asareasparaabéncao.

na cidade de Paranaiba, Mato Grosso do Sul.

Ja em sua primeira safra, a unidade processou 610
mil toneladas de cana-de-acucar, com a producao de
55 milhoes de litros de etanol.

Qutro marco de expansao das atividades da Pedra
Agroindustrial durante a safra 25/26 foi a obra de
construcao da fabrica de acucar na Usina Buriti,
gque a partir do proximo ano sera a segunda unidade
produtora de acucar do grupo.

Com foco na gestao eficiente de recursos e uma
equipe unida, movida por um proposito comum, a
Pedra Agroindustrial manteve, em mais uma safra, a
exceléncia operacional que gera resultados e valor ao
Nosso negocio. M

Continua na proxima pagina. p»

Jornal Observador « novembro e dezembro de 2025
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RESULTADOS
FINAIS.

Informamos que cada unidade possui metas especificas em rela¢cdao ao PPR.

13.004./6

USINA DA PEDRA

milnges
de litros

esultados da Safra25/26
Moagem

milhdes

detoneladas .
(le cana-de-agucar.
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mil

toneladas

. (Cog

eracao de energia Elétrica

132.023,06

PROGRAMA DE PARTIGIPAGAD NOS RESULTADOS (PPR)

Megawatt
nora

INDICADORES INDICES GRUPO | GRUPO I
REND. INDUSTRIAL - R.1.C. 92,37% 60,00% 84,00%
TERRA CANA 4,21 23,60% 33,00%
REND. ENERG. COLHEDORAS 1,208 7,20% 10,20%
REND. ENERG. TRANSP. CANA 84,85 10,80% 14,30%
TOTAL 101,60% 141,50%
USINA BURITI
INDICADORES INDICES GRUPO | GRUPO I
REND. INDUSTRIAL - R.1.C. 93,45% 29,00% 40,00%
TERRA CANA 4,82 18,60% 26,00%
REND. ENERG. COLHEDORAS 1,053 9,60% 12,60%
REND. ENERG. TRANSP. CANA 71,18 9,60% 12,60%
TOTAL 66,80% 91,20%

USINA IPE
INDICADORES INDICES GRUPO | GRUPO Il
REND. INDUSTRIAL - R.1.C. 94,39% 49,00% 68,00%
TERRA CANA 7,39 6,10% 8,50%
REND. ENERG. COLHEDORAS 1,159 12,00% 16,00%
REND. ENERG. TRANSP. CANA 95,74 7,20% 10,20%
TOTAL 74,30% 102,70%
USINA CEDRO
INDICADORES INDICES GRUPO | GRUPO I
REND. INDUSTRIAL - R.1.C. 93,65% 71,00% 100,00%
TERRA CANA 8,45 6,10% 8,50%
REND. ENERG. COLHEDORAS 0,875 6,00% 8,50%
ABSENTEISMO 2,60% 10,80% 14,30%
TOTAL 93,90% 131,30%

Lembramos a todos os funciondrios que as faltas reduzem o resultado final do PPR.

As faltas podem causar a perda do PPR proporcional, todas as vezes que excederem 14 horas e 40 minutos no meés.
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grama de wans aﬁw ed Agroindie

pDrograma de viagens e dedicado aos funcionarios e seus dependentes.
Na edlt;ao de 2025 mais de 1003 mscrtos fiveram experiéncias
L S e internacional em nove
diferentes destinos.

L

Alem de turismo, o programa amplia as fronteiras culturais e realiza
sonhos. A primeira vez em alto mar, o primeiro voo, oS costumes e
culinaria de outros estad | | Versao
gque ficam marcados na memoria. @

Funcionarios e familias que fizeram o roteuu para Porto SegurD/BA se reunem clurante passem na cidade.

PORTO SEGURO PORTO SEGURO

BAHIA

Bianca Aparecida Lopes dos Santos e Bernardo dos
Santos Pinheiro em Porto Sequro/BA.

PORTO SEGURO

o --—_I:ﬁ- ,Iﬁrﬂ‘:-

: (@ portoguadri .
\ 079 9944.2552,

Césgi'a Santos e Joao Paulo dos Santos, da Usina Cedro,
em Porto Sequro/BA.

Em Pnrto SeQuru/BA Francisco de Souza Junlur da
Usina Ipé, e Raquel Neves Ribeiro.

10 pedraagroindustrial.com.br

Grupo de funcionarios e familiares que
fizeram o cruzeiro Costa Diadema.
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Jenlffer Salgadn e o marido Fernando Salgado, em noite

de festa no Cruzeiro Costa Diadema.

-8 'PORTO SEGURO

s THE 0 P s e

Em Portu Seguro/BA, Margarida Velasco, Helena da
Silva e Marcelo da Silva, da Usina Ipé.

Guilherme Codogno, Larissa Fabiano, Beatriz Codogno,
Livia Codogno, Alan Leite, Anna Carolina Octaviano,
Miguel Silva e Felipe Gabriel dos Santos, da Usina Ipé na
cidade histérico de Porto Seqguro/BA.



Tais Regina Santos, Henrique Manduca, Anderson Em Fortaleza/CE, Manoel Bartolomeu, da Usina da | ivei |
Damiao Manduca, Salvador Manduca, Maria Barbosa

Benedito de Oliveira, da Usina da Pedra, Danilo Donizete
, . Pedra, com a familia: Eluana de Souza Braga, Heloisa de '
Benicio Moura e Gabriela Mercedes Manduca em Caldas

. Zaac, Maria Dagmar de Oliveira e Nathalia Angelica de
- Souza Braga e Elcio Rocha Junior. - Oliveira em Fortaleza/CE.
Novas/GO. :

" FORTALEZA

Apo6s passeio de buggy em Fortaleza/CE, Vinicius José : Luis Fabiano da Luz e Alexandra Goncalves PiresdalLuz : Jean Carlo Garbelini, Wender da Silva e Viviana Ferreira
Santos, Talita dos Santos, Pedro Henrique dos Santose : em Fortaleza/CE. - Marques em Fortaleza/CE.
Lucas Gabriel dos Santos. :

_‘1 o NATAL

Grupn de funcmnarlns e famlllares que viajaram para Flavio Adao, da Usina Buriti, Luciana da Silva e Manuela : Thiago Estefano, da Usina da Pedra, Bruna Isadora
NataI/RN reunidos. Ad3ao em Natal/RN. - Estefano e Benicio Estefano em Natal/RN.
5 PRAIA GRANDE

1 PRAIA GRANDE

SAO PAULO gl e SKO PAULO
Funcmnarlus da Usma cla Pedra e Usma Burltl durantea : Em Praia Grande/SP, filhos de funcionarios durante a : Familias durante passeio em Praia Grande/SP.
viagem para Peruibe/SP. . recreagao na praia. :
r Q P t I_-.- iatal "" ..‘: ¥. S | ' ; ’ >\ | ] ; 7 \ — ; 'K

= |
G A B . PUNTA CANA
o h‘l =3 7 "'u ‘-"'-'. - ; *

% | .‘ 2' _ .;: a«ﬁ'r X% (" ' REPUBLICADOMINICANA
e £ || J . S E

P TLHADE  COMANDATUBA -
& -*'gf~%'»;-a BAHIA -
o T T iy D A it ’
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PUNTA CANA

Na Ilha cle Cumandatuba/BA Gabrlella Oliveira, Zilda Donizeth Aparecido de Carualhb Junior e Tainara
Aparecida de Oliveira, Carlos Alberto Silva e Welllngtnn

: Adriano Barboza, da Usina da Pedra, no mergulho com
. Carvalho em Punta Cana, na Republica Dominicana.
Oliveira. :

os golfinhos em Punta Cana.
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por cada trajetoria construida conosco.

0 @ e O programa, simbolo da relagao solida entre a empresa
il @ e seus profissionais, reafirma o orgulho que sentimos

Ao todo, ja sao 594 pessoas gque conguistaram o
Reldgio de QOuroc e dedicaram seu talentQy-eStOrCEs c

Historias de dedicacdo que nos inspiram e fortalecem COMPromisso a construcao de uma empresa solida,
nosso proposito. Na 462 edicao do Relogio de humana e preparada para o tuturo.

@liiaNcelebraca no dia 27 de riovembro de 2025,

homenageamos 19 funcionadrios que completaram 30 >A0 vinculos que permanecem, inspiram e consolidama, ¢
anos de parceria com a Pedra Agroindustrial. Uma noite a missao da Pedra Agroindustrial para as préximas? '
marcada por emocdo, reconnecimento e memorias geracoes. Confira no encarte especial como foi essa
compartilhadas com amigos e tamiliares. noite marcada pela emocao.

AGONTECE

Destaque nacional em Mecanizag¢ao MECANIZN"“" AGRICOLA ..
. . . . o -aﬁj-,
Em dezembro, a Pedra Agroindustrial foi reconhecida por sua exceléncia em | &,
Mecanizacao Agricola. Na 22° edicao do Prémio Visao Agro Brasil, a empresa ) A N/ ~,,,*" -~

W
foi eleita a melhor nessa categoria.

O Gerente de Logistica e Desempenho de Frota, Daniel Alves, representou os
funcionarios na cerimonia realizada em Ribeirdo Preto/SP. Uma conquista que
reconhece a dedicacao dos nossos funcionarios e a exceléncia operacional da
Pedra Agroindustrial.

? Pedra Agroindustrial na Automation Fair

No més de novembro, a Pedra Agroindustrial marcou presenca na Automation Fair, em
y Chicago, nos Estados Unidos, maior evento global da empresa Rockwell Automation,
| qgue reune as principais inovacoes, solucoes e especialistas do mundo em automacao
" industrial e transformacao digital.

As tendéncias internacionais de mercado foram acompanhadas por representantes das
areas industrial e administrativa da empresa. Francisco Gallo, gerente de Suprimentos e
Matéria Prima, Wellington de Oliveira VVergilio, Coordenador de Instrumentacao Elétrica
da Usina Ipé, Alessandro Gongalves, gerente Industrial da Usina Buriti, Leonardo Pedro
de Farias, Analista de Processos Industriais da Usina Ipé, Danilo Maritan, Coordenador
de Instrumentacao Eletrica da Usina da Pedra e Luis Felipe Pulheis Sampaio, Analista de
Instrumentacao da Usina Buriti. A feira reuniu mais de 30 lancamentos entre hardwares
e softwares voltados para a industria, alem de apresentar possibilidades de robotizar
Drocessos por meio da inteligéncia artificial (IA) generativa.

Observador Expediente: O Observador é uma publicacdao mensal da Pedra Agroindustrial/SA (Usina da : |
. Pedra, Usina Buriti, Usina Ipé e Usina Cedro). Criado em novembro de 1970, o Observador : . O Comité de Etica da Pedra Agroindustrial existe para

¢ considerado um dos mais antigos jornais de comunicacdo interna do pais. Projeto Editorial gL [UREIOnd;os,PasSE [EZerERRSHIESION e'aes
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